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EDITORIAL

Longevity - neue Sichtweisen
in der privaten Altersvorsorge

Das Thema not-
wendiger privater
Altersvorsorge be-
schaftigt uns in der
Kapitalanlagebran-
che schon seit sehr
langer Zeit intensiv.
Das altbekannte und im-
mer wieder angesprochene
gesellschaftliche Grundproblem: Eine
seit Jahrzehnten und auf Sicht unum-
kehrbare Uberalternde Demografie
sowie die Babyboomer-Generation
kurz vor Renteneintritt werden die ge-
setzliche Rente kinftig extrem unter
Druck setzen, und dies mit ungewis-
sem Ausgang. Sicher scheint nur. Sie
wird in Zukunft immer weniger die
Aufgabe einer hinreichenden Alterssi-
cherung der Allgemeinheit erfiillen
kdnnen, sie tut es im Grunde schon
heute fir die meisten nicht mehr.
Das, was aktuell unter ,Rentenreform
2025" gehandelt wird, dndert daran
im Wesentlichen nichts.

Private Vorsorge ist also zwingender
notwendig denn je. Dabei missen
wir uns darauf einstellen, dass die
Menschen nicht einfach nur ein we-
nig lénger leben als friher, sondern
deutlich Idnger. So hat sich die Le-
benserwartung von Neugeborenen
in den letzten 150 Jahren mehr als
verdoppelt. Wer heute 65 Jahre alt
ist, hat statistisch gesehen eine wei-
tere Lebenserwartung von bis zu

20 Jahren, mit der
Konsequenz signifikant
l&ngerer Lebenszeit
nach dem Erwerbs-
leben.

,Longevity” lautet das
Synonym nicht nur fir die
steigende Langlebigkeit als bio-
logisches Phanomen, sondern auch
und vor allem fir die neue Sicht heu-
te noch im Erwerbsleben stehender
Generationen auf das Alterwerden
und deren konkrete Vorstellungen von
einem aktiv gestalteten Leben im Alter.
Und diese sind gdnzlich andere und
vielfaltiger als die unserer Eltern- und
Grofielterngenerationen. Beides, die
deutlich I&ngere Lebenszeit nach dem
Erwerbsleben und die Vorstellungen
heutiger Generationen von einem
aktiv gestalteten dritten Lebensab-
schnitt, hat eindeutige Konsequenzen
hinsichtlich des dafir notwendigen
Kapitalvermdgens. Die finanzielle
Stabilitat auch im aktiv gestalteten
Alter - und dies Uber einen langen
und oft unbestimmten Zeitraum -
stellt neue Anforderungen an die
Vermdgensbildung und somit auch
an die professionelle Anlageberatung.

In dieser Ausgabe der FFB INSIGHTS
behandeln wir neben grundsatzli-
chen Erkenntnissen und Statistiken im
Rahmen der Altersforschung vor al-
lem auch den aus unserer Sicht not-

wendigen Paradigmenwechsel in der
Anlageberatung: Private Altersvorsor-
ge als Beratungsthema ab Stunde
null, mit dem Ziel, mehr Kapitalver-
mogen zu bilden, ldngere Zeitrdume
zu bericksichtigen, mehr Rendite zu
ermoglichen und mehr Flexibilitat
darzustellen. Und natirlich zeigen wir
auf, wie die FFB Sie entlang des Le-
benszyklus lhrer Kundinnen und Kun-
den unterstitzt.

Wer an tieferen Einblicken interessiert
ist, welche Auswirkungen die Langle-
bigkeit fir die Menschen und die Ge-
sellschaft hat und welche Herausfor-
derungen hinsichtlich des Finanzbedarfs
im Alter bestehen, dem empfehle ich
das Interview mit Prof. Nic Palmarini,
der im Auftrag von Fidelity die globa-
le Studie ,The longevity revolution:
Preparing for a new reality” durchge-
fUhrt hat.

ch winsche |hnen einen
erfolgreichen Start in das neue
Jahr 2026.

[hr

hu Shorouds

Jan Schepanek
Sprecher der
Geschdaftsfihrung FFB
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Deutschland: Lebenserwartung bei Geburt

M Fraven Manner
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,Entwicklung der Lebenserwartung bei Geburt in Deutschland nach Geschlecht in den Jahren von 1950 bis 2070 (in Jahren)”,
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Statista/vdek - Basisdaten des Gesundheitswesens 2025/26, Seite 7, Juli 2025,

Kaum ein Begriff findet in Lebens- und Gesundheitsratgebern heute
so viel Aufmerksamkeit wie ,Longevity” - Langlebigkeit. Dabei geht
es nicht allein darum, dank des medizinischen Fortschritts immer
langer zu leben. Es geht vielmehr auch darum, einen immer gréBeren
Teil unseres Erwachsenenlebens gesund und aktiv zu gestalten.
Medizinisch kommt dabei dem Lebensstil grofite Bedeutung zu. Doch
das ist nur eine Seite: Longevity bringt ein ganzlich neues Bild mit
sich, das wir uns vom Leben, vor allem einem I&ngeren und langer
aktiven Leben, machen - und es verdndert damit grundlegend die
Paradigmen der finanziellen Vorsorge.

Menschen leben immer Iénger.
Historisch gesehen haben sie hier-
zulande noch nie so lang gelebt
wie heute. In den letzten 150 Jahren
hat sich die Lebenserwartung von

Neugeborenen mehr als verdoppelt.

Und nach aktuellen Prognosen ist

fir Menschen in Deutschland noch
lange nicht Schluss mit dieser Ent-
wicklung (siehe Grafik oben).

Wer zum Beispiel als Frau vor 100 Jah-
ren geboren wurde, hatte statistisch
nur knapp 60 Lebensjahre vor sich,
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sionen versuchte er den Alterungspro-
zess systematisch aufzuhalten und

Uber diverse Anti-Aging-Mittel bis zur
Zellverjingung.

die Invaliditats- und Altersversiche- 1. Kindheit und Jugend
rung” von 1889 fiel in Deutschland 2. Erwachsenenalter mit

Mit 65 ist noch lange nicht Schluss:
Weitere Lebenserwartung in Jahren
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,Fernere Lebenserwartung im Alter von 65 Jahren bis 2024", Lebenserwartung in Deutschland (Dr. Marc Luy); Statista/Statistisches

Bundesamt, Juli 2025

v

wer heute geboren wird, kann auf
mehr als 80 Jahre vorausblicken.
Bei kinftigen Generationen geht es
so weiter: So wirden 2070 geborene
Frauen fast 90 Jahre Lebenszeit er-
warten dirfen.

Dabei ist schon immer klar: Wer bis
zum langjdhrigen Renteneintrittsalter
von 65 Uberlebt, hat gute Chancen,
noch dlter zu werden. Denn bis dahin
sind alle aus der Statistik gefallen, die
frih von Kindersterblichkeit, Unfdllen
oder schweren Krankheiten getroffen
wurden. Schon 1950 hatten 65-jghrige
Mdnner in Deutschland im Schnitt
noch 13 Jahre ihres Lebens vor sich
(siehe Grafik oben).

Longevity: Es geht um die Ldnge,
aber vor allem um die Qualitét

Theoretisch ist die Lebensspanne
noch deutlich weiter dehnbar als
heute. Mediziner schatzen, dass erst
bei einem Alter von etwa 150 Jahren
eine natirliche biologische Grenze
erreicht sein wird.! Wenn heute iUber
Longevity gesprochen wird, denken
manche vielleicht zundchst an spek-
takuldre Selbstexperimente wie die
des US-amerikanischen Tech-Unter-
nehmers Bryan Johnson. Der machte
mit der Grindung seines Longevity-
Unternehmens Blueprint Milliarden-
gewinne - und von sich reden. Mit
streng durchgetakteten Tagesplénen,
Dutzenden Nahrungsergdnzungsmit-
teln und regelmdBigen Bluttransfu-

hat damit groBe mediale Aufmerksam-
keit erregt. Inzwischen langweilt ihn
das eigene Unternehmen und er sieht
sich lieber als Grinder seiner eige-
nen ,Don’t Die"-Religion.?

Solche radikalen Ansdtze wie die
Johnsons mégen zwar Faszination am
L.ewigen Leben” ausldsen, greifen
aber zu kurz. Denn Langlebigkeit be-
deutet weit mehr als nur den Kampf
gegen Falten oder Zellverfall. Sie um-
fasst vor allem die Frage, wie Men-
schen nicht nur ldnger, sondern auch
gesinder, sicherer, aktiver und erfillter
leben konnen - mit allen sozialen,
gesundheitlichen und 6konomischen
Voraussetzungen dafir.

Der Lebensstil ist entscheidend

Forscher sind sich heute einig, dass
die Wahrscheinlichkeit, lange ein
gesundes und aktives Leben fihren
zu kénnen, ganz wesentlich vom
personlichen Lebensstil abhdngt.
Nach Schétzungen bestimmt unsere
genetische Ausstattung nur zu 30%,
wie wir im Alter leben werden. 70%
haben wir als Menschen selbst

in der Hand.®* Um herauszufinden,
worauf es dabei ankommt, nutzt
die sozialmedizinische Forschung
empirische Ergebnisse aus den
sogenannten Blauen Zonen (,,Blue
Zones”), in denen Menschen eine
signifikant hohere Lebenserwartung,
ein ldnger anhaltendes hohes
Aktivitatsniveau und eine grofiere
Lebenszufriedenheit haben als

in anderen Weltregionen.

Daneben ist heute auch jenseits schil-
lernder Unternehmerpersonlichkeiten
eine ganze Longevity-Industrie am
Start, mit allerlei Angeboten, die das
Leben im fortschreitenden Lebens-
alter besser, schmerzfreier und aktiver
machen sollen. Das Spektrum reicht
von speziellen Wellnessangeboten

'www.spektrum.de, ,150 Jahre, dlter geht’s nicht”, 01.06.2021. “Businessinsider.de, 22.08.2025. *Handelsblatt.de, ,Diese finf Gewohnheiten kénnen Ihr Leben verlangern”, 03.07.2025.

Erst seit den 1980er-Jahren:
~Drittes Lebensalter” -
mit starkem Wachstum

Die Ideeg, ein Leben nach dem regu-
laren Ende der Berufstatigkeit aktiv
zu leben, konnte erst vor wenigen
Jahrzehnten Uberhaupt entstehen.
Uber Jahrhunderte herrschte zuvor
bei der arbeitenden Bevolkerung
ein einfaches Bild des eigenen Lebens
vor. Wer die Kindheit Uberlebte, trat
nach Abschluss einer (h&ufig kurzen)
Ausbildung ins Erwerbsleben ein,
bevor die nachlassende Gesundheit
sie oder ihn an der weiteren Arbeit
hinderte. Es folgte ein haufig kurzer
Rest des Lebens in Gebrechlichkeit
und Pflegebedirftigkeit. Ein ,Leben
in Rente” ist ein relativ junges Kon-
zept. Erst mit dem ,Gesetz betreffend

Uberhaupt der Startschuss fir die
gesetzliche Rentenversicherung.*
Und die war zundchst bescheiden
ausgelegt. Bezugsberechtigt waren
Arbeiter ab 70 Jahren. Angesichts
einer verbleibenden Lebenserwar-
tung, die um die Jahrhundertwende
fur 60-Jahrige noch deutlich unter
15 Jahren lag®, war das ,Rentner-
leben” in der Regel kurz und weit-
gehend inaktiv.

Noch bis nach dem Zweiten Welt-
krieg wirkte ein einfaches, von zuneh-
mender Einschrdnkung und Gebrech-
lichkeit geprégtes Altersbild fort. Erst
mit den Arbeiten des britischen Histo-
rikers und Gerontologen Peter Laslett
in den spdten 1980erJahren hielt
eine differenziertere Betrachtung des
Alterns Einzug. Er unterteilte das
Leben von Menschen in vier Phasen:

Longevity: ,Drittes Lebensalter” wird langer und wichtiger

2050

2000

1950

1900

0 20

Zweites Lebensalter
(Erwerbsarbeitsleben)

40 60

Drittes Lebensalter
(aktive Neuorientierung)  (inaktive Gebrechlichkeit)

Erwerbstatigkeit und
Familiengrindung

3. Das ,,Dritte Alter” nach dem
Berufsleben

4. Hohes Alter mit zunehmender
Gebrechlichkeitt

Seither hat sich das dritte Lebens-
alter als Begriff etabliert. Und der
Metatrend Longevity baut darauf auf:
Denn es geht genau darum, diese
aktive dritte Phase des Lebens durch
einen unterstitzenden Lebensstil
immer weiter zu verldngern. Das wird
natirlich nie eine Garantie fir ein

Ausbleiben von Gebrechen und Pflege-

bedurftigkeit im Alter sein - und auch
darauf missen alle vorbereitet sein.
Doch die Wahrscheinlichkeit, eine
lange aktive dritte Lebensphase vor
sich zu haben, war noch nie so hoch
wie heute.

Viertes Lebensalter

s

< Longevity >

< Longevity >

80 100

Prozentuale Anteile verschiedener Lebensphasen am Leben von Menschen in Deutschland seit 1900. Bericksichtigung der ,dritten Lebensphase” erst nach Einfihrung dieses Begriffes in den 1980erJahren.
Daten zu illustrativen Zwecken vereinfacht und durch Schatzungen erganzt. Quellen: ,Entwicklung der weiteren Lebenserwartung von Menschen im Alter von 60 Jahren in Deutschland von 1901/10 bis
2024/24", Statista/Statistisches Bundesamt, Juli 2025; ,Lebensarbeitszeit in Deutschland nach Geschlecht bis 2024, Statista/Eurostat, April 2025; , Entwicklung der Lebenserwartung bei Geburt in Deutschland
nach Geschlecht in den Jahren von 1950 bis 2070 (in Jahren)”, Statista/vdek - Basisdaten des Gesundheitswesens 2025/26, Seite 7, Juli 2025; ,Deutschland um 1900”, Ausstellung Berlin/Zeughaus, 1993;

FFB, September 2025

4,Die Geschichte der Deutschen Rentenversicherung”, www.deutsche-rentenversicherung.de, Abruf: 11.09.2025. °,Entwicklung der weiteren Lebenserwartung von Menschen im Alter von 60 Jahren in
Deutschland von 1901/10 bis 2024/24", Statista/Statistisches Bundesamt, Juli 2025. Peter Laslett. A Fresh Map of Life: The Emergence of the Third Age (London, 1989; Cambridge, 1991; 2nd ed., 1996).
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Sprache als Seismograf fiir Veréinderung: ,,Lebensabend” auf dem Riickzug

== Blue Zones == Ehrenamt m— rijstig
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DWDS - digitales Worterbuch der deutschen Sprache der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften (www.dwds.de), Basis: DWDS-Zeitungskorpus (https://www.dwds.de/d/korpora/zeitungenxl).
Relative Vorkommenshdaufigkeit eines Begriffs (Freq. [pro 1 Million Tokens], Abruf: 11.09.2025. Darstellung indiziert: Werte im Jahr 2000 = 100. Darstellung FFB

v

Langlebigkeit verdindert unser
Bild vom Leben im Alter

Die ganze Tragweite des Themas
~Langlebigkeit” erschlieft sich jedoch
auf einer Ebene jenseits des medi-
zinischen Fortschritts und der korper-
lichen Voraussetzungen. Denn die
Aussicht, nach der Zeit der ,reguldren”
Erwerbstdtigkeit noch viele Jahre bei
guter Gesundheit mit hohem Aktivitdts-
niveau vor uns zu haben, verdndert
sukzessive unser Bild von dem Leben
in dieser Lebensphase.

Ablesen |dsst sich das zum Beispiel
daran, wie Uber ein Leben jenseits
der 60 oder 70 gesprochen und ge-
schrieben wird. Im DWDS - dem
digitalen Worterbuch der deutschen
Sprache der Berlin-Brandenburgi-
schen Akademie der Wissenschaften -
wird zum Beispiel die Verwendungs-
haufigkeit bestimmter Worte Uber die
Jahrzehnte erfasst. Dabei wird deut-
lich: Begriffe, die ein traditionelles, sich
geruhsam in sich zurickziehendes
Rentnerleben beschreiben, werden
bereits seit der Jahrtausendwende

immer weniger verwendet (etwa
LLebensabend” oder ,ristig”). Dage-
gen befindet sich die Verwendung
von Begriffen, die mit einer aktiven
Gestaltung des Lebens im fortge-
schrittenen Alter einhergehen (etwa
,Ehrenamt” oder ,Blue Zones”),

im Aufschwung.

Doch das gesellschaftliche Bewusst-
sein, das sich in solchen sprachlichen
Anzeichen spiegelt, verdndert sich nur
duBerst langsam. Und dieses Bewusst-
sein hinkt in den einzelnen Menschen
der faktischen Entwicklung oft hinter-
her. Ein wichtiger Grund durfte in
der menschlichen Psyche liegen. Denn
welche Vorstellung jede oder jeder
Einzelne vom Leben in bestimmten
Lebensphasen entwickelt, ist von
Rollenbildern geprdgt, die wir hdufig
schon in friher Kindheit entwickeln -
nach den Vorbildern, die wir schon
in friher Kindheit wahrnehmen. Das
Bild von dem, was ,alte Menschen”
tun, wird damit frih im Leben zum
Beispiel von den eigenen Grofeltern
geprdgt. Durch den Wandel hin zur
Langlebigkeitsgesellschaft passt aber
dieses Rollenbild nicht mehr zu dem,
was uns heute einmal als alternden

Menschen bevorstehen wird. In der
Beratung mit Blick auf die finanzielle
Vorsorge fir ein aktiv gestaltetes
und selbstbestimmtes Leben im Alter
ist es daher entscheidend, dass sich
Kundinnen und Kunden erst einmal
bewusst machen, was sie wirklich
von ihrem Leben nach Ende der Berufs-
tatigkeit erwarten. Ein kleiner Selbst-
test kann Augen 6ffnen (siehe: ,Test-
frage: An welches Bild denken Sie
spontan beim Wort ,Rentner?”).

Ein neves Paradigma in der
finanziellen Vorsorgeplanung

Aus Sicht der Beratung zur finanziel-
len Vorsorge ist Longevity mit seinen
Auswirkungen ein Thema, das alt-
bekannte Paradigmen auf den Kopf
stellt. Lange Zeit war die Vorsorge
fUr die Zeit nach der Erwerbstdtigkeit
geprdgt von dem Ziel, durch private
Investitionen die ,Rentenlicke” zu
schlieBen oder zumindest zu verrin-
gern. Dahinter stand die Vorstellung,
dass es primér darum gehe, im
Rentenalter den ,gewohnten Lebens-
standard” moglichst wahren zu
kénnen und auch fir eine eventuelle
Pflegebedirftigkeit vorzusorgen.

Die Vorstellung von Leben nach dem
Erwerbsleben war aber im Wesent-
lichen: ,Weiter so - nur mit mehr Frei-
zeit.”

Wer Langlebigkeit als Beratungs-
thema ernst nimmt, muss aber mit
seinen Kundinnen und Kunden erst
einmal ganz andere Fragen beant-
worten. Denn es geht darum, ge-
meinsam die Grundlage und den
Rahmen dafir zu schaffen, nach
dem reguldren Ende der Erwerbs-
arbeit ,das Leben neu und aktiv
entfalten zu kdnnen”. Wie diese neue
Entfaltung aussieht, kann von Fall zu
Fall verschieden und sehr individuell

,Die Aufgabe bei Longevity
heiit nicht mehr: Abstriche am
Lebensstandard im Ruhestand
vermindern. Das neue Vorsorge-
ziel ist: ein neues, aktives Leben
gestalten helfen.”

Michael Miller,
Head of Sales

sein. Deshalb gilt es herauszufinden,
welches Bild vom eigenen Alter die
Beratungskunden mitbringen oder zu
welchem sie vielleicht tendieren oder
ob sie Uberhaupt schon heute eine
konkrete Vorstellung davon haben.

Manche Menschen wollen mit dem
gewonnenen Freiraum nach dem
Zeitkorsett der Erwerbsarbeit ihr
LLebensprojekt” endlich umsetzen:
gleich, ob es sich dabei um eine
Weltumsegelung im selbst gebau-
ten Boot oder ein Hilfsprojekt in

‘ardaudiothek.de, 18.07.2023.

>

Testfrage:
An welches Bild denken Sie
spontan beim Wort ,Rentner”?

Soziologen und Psychologen
beschdftigen sich schon lange
mit der Wirksamkeit von Rollen-
bildern, die viele unserer Lebens-
einstellungen und Entscheidun-
gen oft unbewusst beeinflussen.
Einigkeit besteht dabei weit-
gehend dariber, dass sie frih
gelernt werden. ,Rollenbilder
werden in der Kindheit gepragt”,
bringt es etwa die Wissen-
schaftsjournalistin Anne Waak

auf den Punkt Daher ist es fur
Beraterinnen und Berater wichtig,
festzustellen, welches Bild vom
Rentnerdasein bei Kundinnen und
Kunden verborgen wirksam ist.
Nicht selten werden Sie feststel-
len: Es ist das Bild der Grof3-
eltern (= Rentner, die in der eige-
nen Kindheit erlebt wurden) -
also eine Lebenswelt, die eigent-
lich schon seit zwei Generationen
Uberholt ist.
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Das Bild vom eigenen Alter:
Startpunkt von Vorsorgeplanung in Zeiten von Longevity

Mehrgenerationen-
wohnen

Darstellung zur lllustration und Anregung. Persénliche Altersbilder kdnnen vielfaltig und verschieden sein.

v

Sidamerika oder eine Alpakaherde
handelt. Andere wollen womdglich
als Silverpreneure mit einer lang ge-
hegten Geschdftsidee neu durch-
starten. Oder es soll mit der neu zur
Verfigung stehenden Zeit der Gesell-
schaft durch eine ehrenamtliche Tétig-
keit etwas zurickgegeben werden.
Manche hegen auch den Wunsch
nach Mehrgenerationenwohnprojek-
ten, in denen dltere Menschen zum
einen engen Kontakt zu ihren Familien-
mitgliedern haben und andererseits
auch die jingeren berufstatigen Gene-

rationen unterstitzen kénnen. Und:
Nicht fur jeden ist mit dem Erreichen
der Regelaltersgrenze Schluss. Viele
kénnen und wollen noch weiterar-
beiten. Angesichts des wachsenden
Fachkraftemangels wird dies auch
zunehmend von Unternehmen und
der Politik gefordert.

Gerade wenn frih mit der Finanz-
vorsorge fur das Alter begonnen
wird, haben Kundinnen und Kunden
oft noch gar keine Vorstellung, wie
sie sich im dritten Lebensalter sehen.
Wer noch nicht einmal seine Ausbil-
dung abgeschlossen hat und vielleicht

noch Uber die eigene Berufswahl
ratselt, wird in aller Regel nicht
sagen konnen, wie er mit 70 oder
80 Jahren einmal leben will. Dann
z6hlt: Das Bewusstsein des Anlegen-
den scharfen, dass seine private
Vorsorge in jedem Fall renditestark
und flexibel genug sein muss, um
nach dem Berufsleben die Méglich-
keit zu haben, noch einmal neue
Wege zu beschreiten.

Fazit

Langlebigkeit verdndert Beratung
also nachhaltig. Denn in die private
Altersvorsorge, als dem hdufigsten
Anlageanlass, hdlt ein génzlich neuves
Paradigma Einzug. Der universelle
Ansatz des ,Schliefliens der Renten-
licke”, der im Grunde nur nach den
unterschiedlichen Startvoraussetzungen
und finanziellen Moglichkeiten von
Kundinnen und Kunden modifiziert
wurde, wird abgeldst von einem
starker individualistischen Vorgehen.
Die ,eigene Neuentfaltung im dritten
Lebensalter” rickt mehr und mehr ins
Zentrum des beraterischen Ansatzes.

Lesen Sie in den weiteren Bei-
trdigen dieser Ausgabe der FFB
INS!IGHTS, wie eine aktuelle
Studie zur Langlebigkeit konkrete
Beratungsmaoglichkeiten und
grundlegende Bedingungen fiir
geeignete Anlagestrategien
identifiziert - und wie Sie diese
mit den Tools und Services der
FFB besser und effizienter rea-

lisieren kénnen. 4

J

Studie belegt:
mit Beratung
weniger Finanz-
sorgen im Alter

Globaler C U
Top-Aktienfonds,
made in Europe:
Carmignggi see
Investissement

Globale Aktien sind Kern vieler langfristig ausgerichteter
Anlageportfolios. Doch die Bewertungen sindinzwischen =
vielfach hoch, die Abwertungsrisiken kénnten also wach- =
sen. Die moglicherweise weiter fortschreitende Dollarab-
wertung kann Anlegern hierzulande zudem viel Rendite
kosten. Ein Fondsmanagement, das das globale Aktiens¢
engagement mit besonderem Blick auf die Renditen”
von Anlegern aus der Eurozone aktiv managt, ist dgher™ 4
kiinftig ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Ein wichtiger <,
Grund, sich den Carmignac Investissement gend'u'e.r/"/'
anzuschauen = in Europa gemanagt und iiber 1, 3'und .-
5 Jahre im Top-Quartil der Vergleichsgruppe platz 5

";_g ¢ -

@ CARM IGNAC
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Die Bilanz des Carmignac Investissement:
Top-Platzierungen in der Vergleichsgruppe

Unter der Leitung des Fondsmanagers Kristofer Barrett setzte das
Aktien-Flaggschiff Carmignac Investissement seine positive
Entwicklung auch im dritten Quartal 2025 fort: Year to Date
erzielte der Fonds eine positive Performance von +11,0 % und liel3
auch in dieser Betrachtung den Referenzindikator mit +4,4 %

Aktuelle Bilanz (per Ende Q3 2025)

‘|‘7,7%

Betrug die Wertentwicklung
des Carmignac Investissement' in
Q3 vs. +7,5% fur den
Referenzindikator®.

Peergruppe.?

deutlich hinter sich."? Wichtiger jedoch fur lhre Kundinnen und
Kunden dirfte die langfristige Entwicklung des Carmignac
Investissement sein. Mit seiner Performance platzierte sich der
Fonds im ersten Quartil der Morningstar-Vergleichsgruppe -
und zwar konsistent Gber 1, 3 und 5 Jahre.

+69,2% 1.Quarti

Performance des Carmignac
Investissement Uber 3 Jahre,

vs. +55,6 % flr den Referenz-
indikator und +42,5 % fur die

Platzierung des Carmignac
Investissement in seiner Morning-
star-Kategorie? tiber 1, 3 und

5 Jahre aufgrund der Performance.

Quelle: Carmignac, 30.09.2025. Entwicklungen in der Vergangenheit sind keine Garantie fir kiinftige Entwicklungen. 'Bezogen auf die A EUR Acc Anteilsklasse.

2Global Large-Cap Growth Equity. *MSCI AC World NR Index.

Sein Ansatz:

Investieren abseits des Mainstreams

Der Fondsmanager sucht profitable Wachstumschancen zum
richtigen Preis. Zwar befinden sich einige der Positionen des Fonds
unter den weltweit bekanntesten Wachstumstiteln, doch Kristofer
Barrett geht bewusst auch abseits des Mainstreams auf die Suche:
Dazu nutzt er die Analyse strukturell wachsender Wertschépfungs-

Carmignac Investissement: Wesentliche Aspekte

B

Ein internationaler Aktienfonds, Uneingeschrdnkter Ansatz,

der ein Exposure in internatio- um vielversprechende und
nalen Unternehmen bietet, unterbewertete Unternehmen
die in einer sich wandelnden mit langfristigem Potenzial

globalen Welt erfolgreich sind. zu entdecken.

Darstellung zur lllustration. Carmignac 2025

Aktienauswahl von
innovativen Unternehmen

mit starker Eigentiimerstruktur,
die einzigartige Produkte
anbieten.

ketten, unterschatzte Chancen in Schwellenldndern und
Investitionen in qualitativ hochwertige Small und Mid Caps.
Der Active Share des Carmignac Investissement liegt bei 79 %,
was die Entschlossenheit des Fondsmanagers unterstreicht,
Uber den Marktkonsens hinauszugehen.

AP
I=>

Konzentration auf
Unternehmen, die zu Preisen
unter ihrem inneren Wert
gehandelt werden, um die

Alpha-Generierung zu steigern.

GrundUberzeugungen des Fondsmanagers:
Langfristiger Anlegernutzen ist die Richtschnur

Der Fonds Carmignac Investissement investiert mit einem klaren
Fokus auf ein persistentes Wachstumsprofil, das von Innovation,
Technologie und Alleinstellungsmerkmalen bestimmt wird. Der
Fondsmanager verfolgt dabei einen uneingeschrankten Ansatz -
und zwar sowohl in Bezug auf Sektoren und Regionen als auch

beim Anlagestil. Die Aktienauswahl basiert auf Unternehmen,
die sich aus der Masse hervorheben, unterbewertet sind und
langfristiges Potenzial aufweisen. So soll sichergestellt werden,
dass in das investiert wird, was den Kunden langfristigen
Nutzen bringt.

Fokus auf wesentliche und langfristige Renditetreiber

Technologie:
Umfassender Einsatz von
Innovationen fur Fortschritt

und Effizienzsteigerung.

Darstellung zur lllustration. Carmignac 2025

i

Gesundheit:
Forschung birgt ein immenses
Potenzial fur Innovationen und

zukinftigen Fortschritt.

Ressourcen:

Um Ressourceneffizienz zu
erreichen, ist die Einflihrung
innovativer Technologien

Demogradfie:

Die demografische Heraus-
forderung eines geringen
Bevolkerungswachstums treibt

erforderlich. technische Innovationen und
die Forschung auf dem

Gesundheitssektor voran.

Der Investmentprozess: )
Fokussiertes Stockpicking mit starken Uberzeugungen

Die schon 1989 von Edouard Carmignac ins Leben gerufene
Investissement-Strategie zielt darauf ab, langfristige Trends in
einer sich wandelnden Welt zu erkennen und Chancen an den
globalen Aktienmdrkten zu nutzen. Der Investmentprozess baut
auf ein sehr breites investierbares Universum. Die Kernideen

stammen aus Bereichen, von denen heute wesentliche Impulse
far Wandel und Fortschritt ausgehen. Die auf fundamentale
Analysen gestltzte Aktienauswahl mindet in ein flexibel
anpassbares, Uberzeugungsbasiertes Portfolio, das UN SDG-
Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigt.

Der Investmentprozess auf einen Blick

O

Investierbares Universum: Kernideen Aktienauswahl
Portfoliokonstruktion
e O O :

= Aktien von Industrie-
und Schwellenléndern

= ESG-Ausschlussliste und
Selektivitatspifung

Darstellung zur lllustration. Carmignac 2025

Technologie = Analyse der Lieferkette + Kemportiolio (60-80%)

= Taktisches Portfolio (0-20 %)
= Bargeld (0-10 %)
= Uberzeugungsbasierte

Gesundheitswesen = Fundamentalanalyse

= ESG-Analyse/
Impact-Analyse

Effiziente Nutzung
der Ressourcen

Demografische Daten
Positionierung

= Angleichung an die SDGs der
Vereinten Nationen und das
COy-Emissionsziel
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Uberblick: Carmignac Investissement

-

Ergfohlens

Mindestanlage- 5 HRE
dauer:

* Fur die Anteilsklasse Carmignac Investissement A EUR Acc. Die Definition der Risikoskala finden Sie im KID/BIB (Basisinformationsblatt). Das Risiko 1ist nicht eine risikolose Investition. Dieser Indikator kann
sich im Laufe der Zeit verdndern. ** Die Offenlegungsverordnung (Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR) 2019/2088 ist eine europdische Verordnung, die Vermdgensverwalter dazu verpflichtet,
ihre Fonds u. a. als solche zu klassifizieren: , Artikel 8" - Férderung 6kologischer und sozialer Eigenschaften; , Artikel 9 - Investitionen mit messbaren Zielen nachhaltig machen; bzw. ,Artikel 6” - keine
unbedingten Nachhaltigkeitsziele. Weitere Informationen finden Sie unter https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2019/2088/ oj?locale=de. (1) Es gelten unter Umstanden andere Beschrénkungen. Néaheres hierzu
finden Sie im Verkaufsprospekt. (2) Referenzindikator: MSCI ACWI (USD) (mit Wiederanlage der Nettodividenden).

SFDR-Fonds-Klassifizierung =
MEEDRIGERES RISIKD: HOHERES RISED

‘1|;'|3 5_6|?F_ artikel 8

Jederzeit aktuelle Fondsinformationen finden Sie

Aktuelle Fondsinformationen

A EUR Acc 26.01.1989 AODP5W  FRO010148981 Thesaurierung ~ Max. 1,5% Max. 4% - 1,5% 1.3% 20% -
A EUR Ydis 19/06/2012 A1JOKF FROO11269182 Thesaurierung  Max. 1,5% Max. 4% - 1,5% 1,3% 20% -
A CHF Acc Hdg  19/06/2012 AUNTG FROO11269190 Thesaurierung ~ Max. 1,5% Max. 4 % - 1,5 % 14 % 20 % CHF 50.000.000
E EUR Acc 01/07/2006 ~ AOQYYN ~ FRO010312660  Thesaurierung Max.2,25% - - 2,25 % 1,3 % 20 % -

! Prozentualer Anteil des Betrags, den Anleger beim Einstieg in diese Anlage zahlen. Dies ist der Héchstbetrag, der lhnen berechnet wird. Carmignac Gestion erhebt keine Eintrittsgebtihr. Die Person, die lhnen
das Produkt verkauft, teilt Ihnen die tatséchliche Gebihr mit.

2Wir berechnen keine Ausstiegsgebihr fiir dieses Produkt.

3 des Werts |hrer Anlage pro Jahr. Hierbei handelt es sich um eine Schatzung auf der Grundlage der tatséichlichen Kosten des letzten Jahres.

“Prozentualer Anteil des Werts der Anlage pro Jahr. Hierbei handelt es sich um eine Schatzung der Kosten, die anfallen, wenn wir die Basiswerte fiir das Produkt kaufen oder verkaufen. Der tatsachliche Betrag
hdangt davon ab, wie viel wir kaufen und verkaufen.

°Anteil an der Outperformance, wenn die Wertentwicklung die Wertentwicklung des Referenzindikators seit Jahresbeginn tibertrifft und keine Underperformance in der Vergangenheit ausgeglichen werden
muss. Der tatschliche Betrag hdngt davon ab, wie gut sich Ihre Anlage entwickelt. Die vorstehende Schatzung der kumulierten Kosten enthéit den Durchschnitt der letzten finf Jahre bzw. seit der Auflegung
des Produkts, wenn diese vor weniger als fiinf Jahren erfolgte.

¢ Bitte nutzen Sie den Verkaufsprospekt fir nahere Angaben zu den Mindestfolgezeichnungsbetrégen. Der Verkaufsprospekt ist auf folgender Website erhdltlich: www.carmignac.com

Die Hauptrisiken des Fonds

Aktienrisiko: Anderungen des Preises von Aktien kdnnen sich auf die Performance des Fonds auswirken, deren Umfang von externen Faktoren, Handelsvolumen
sowie der Marktkapitalisierung abhdéngt.

Wahrungsrisiko: Das Wahrungsrisiko ist mit dem Engagement in einer Wahrung verbunden, die nicht die Bewertungswdhrung des Fonds ist.

Risiko in Verbindung mit der Verwaltung mit Ermessensspielraum: Die von der Verwaltungsgesellschaft vorweggenommene Entwicklung der Finanzmdérkte wirkt
sich direkt auf die Performance des Fonds aus, die von den ausgewdihlten Titeln abhangt.

Der Fonds ist mit einem Kapitalverlustrisiko verbunden.

Haftungsausschluss

Marketinganzeige. Dieses Dokument ist fiir professionelle Anleger bestimmt. Bitte lesen Sie den KID/Prospekt, bevor Sie eine endgtiltige Anlageentscheidung treffen.

Bei der Entscheidung, in den beworbenen Fonds zu investieren, sollten alle Eigenschaften oder Ziele des beworbenen Fonds berticksichtigt werden, wie sie in seinem Prospekt oder in den Informationen
beschrieben sind.

Quelle: Carmignac, Stand - soweit nicht anders angegeben - 31.10.2025. Quelle und Urheberrecht: Citywire. Kristofer Barrett wurde von Citywire fir (seine/ihre) rollierende dreijahrige risikobereinigte
Performance aller vom Manager verwalteten Fonds bis zum 30.09.2025 mit Plus bewertet. Die Citywire-Fondsmanager-Ratings und Citywire-Rankings sind Eigentum von Citywire Financial Publishers Ltd
(,Citywire”) und © Citywire 2025. Alle Rechte vorbehalten. Die Bezugnahme auf ein Ranking oder eine Auszeichnung ist keine Garantie fiir die zukiinftigen Ergebnisse des OGAW oder des Managers.

Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist nicht unbedingt ein Indikator fiir die zukiinftige Wertentwicklung. Morningstar Rating™: © 2025 Morningstar, Inc. Alle Rechte vorbehaiten. Die hierin enthaltenen
Informationen: sind flir Morningstar und/oder ihre Inhalte-Anbieter urheberrechtlich geschditzt; diirfen nicht vervielfdltigt oder verbreitet werden; und deren Richtigkeit, Vollsténdigkeit oder Aktualitét wird nicht
garantiert. Weder Morningstar noch deren Inhalte-Anbieter sind verantwortlich fiir etwaige Schaden oder Verluste, die aus der Verwendung dieser Informationen entstehen. Der Verweis auf ein Ranking oder
eine Auszeichnung ist keine Garantie fiir die zukiinftigen Ergebnisse des OGAW oder des Managers.

Dieses Dokument darf weder ganz noch teilweise ohne vorherige Genehmigung durch die Verwaltungsgesellschaft reproduziert werden. Es stellt weder ein Zeichnungsangebot noch eine Anlageberatung
dar. In diesem Dokument enthaltene Informationen kénnen unvollsténdig sein und ohne Vorankindigung gecndert werden. Fiir bestimmte Personen oder Lander kann der Zugang zum Fonds beschrankt
sein. Er darf insbesondere weder direkt noch indirekt einer ,US-Person” wie in der US-amerikanischen ,S Regulation” und/oder im FATCA definiert bzw. fir Rechnung einer solchen US-Person angeboten
oder verkauft werden.

Der Fonds ist mit einem Kapitalverlustrisiko verbunden. Die Risiken und Kosten sind in dem Basisinformationsblatt (KID) beschrieben. Die Prospekte, VL, KID und Jahresberichte des Fonds stehen auf den Web-
sites www.carmignac.de und www.carmignac.at zur Verfligung und sind auf Anforderung bei der Verwaltungsgesellschaft bzw. die Wesentlichen Anlegerinformationen/das Kundeninformationsdokument
sind/ist dem Zeichner vor der Zeichnung auszuhdndigen. Die Verwaltungsgesellschaft kann den Vertrieb in Ihrem Land jederzeit einstellen. Die Anleger kénnen eine Zusammenfassung ihrer Rechte auf
Deutsch unter dem folgenden Link abrufen: Absatz 5: https://www.carmignac.at/de_AT/verfahrenstechnische-informationen und https://www.carmignac.de/de_DE/verfahrenstechnische-informationen

CARMIGNAC GESTION - 24, place Vendéme - F-75001 Paris - Tél : (+33) 0142 86 53 35.

Von der AMF zugelassene Portfolioverwaltungsgesellschaft-Aktiengesellschaft mit einem Grundkapital von

13.500.000 Euro - Handelsregister Paris B 349 501 67

CARMIGNAC GESTION Luxembourg, City Link - 7, rue de la Chapelle - L1325 Luxembourg - Tél : (+352) 46 70 60 1.

Tochtergesellschaft der Carmignac Gestion. Von der CSSF zugelassene Investmentfondsverwaltungsgesellschaft- G C A R M I G N AC
Aktiengesellschaft mit einem Grundkapital von 23.000.000 Euro - Handelsregister Luxembourg B67549 INVESTING IN YOUR INTEREST
Stand: 30.11.2025

Studienergebnisse -

Longevity-Revolution:
Deutschland am Beginn
einer neuen Zeit

Longevity ist ein Trend, der vieles verdindert. Denn die Tatsache, dass wir im Durchschnitt immer I&inger leben,

FFB INS!GHTS 04/25

Longevity-Studie:

Der Studiensteckbrief

Befragungsteilnehmende:
11.800 in 13 Landern, davon
1.000 in Deutschland
Befragungszeitraum:

11. August 2025 bis

1. September 2025
Teilnehmendenalter:

ab 50 Jahre
Teilnehmendensplit
(Deutschland): 50% vor
und 50% nach Erreichen
des Rentenalters

verdndert auch die Weise, wie wir leben und wie wir mit anderen zusammenleben. Eine grof3 angelegte
Studie des National Innovation Centre Ageing im Auftrag von Fidelity International ging den Einstellungen
der Menschen zu ihrem IGngeren Leben nach dem Erreichen des Rentenalters auf den Grund. Auf den

folgenden Seiten hat die FFB fur Sie konkret die Befragungsergebnisse der 1.000 deutschen Studienteil-

nehmenden ausgewertet. Der Schwerpunkt: Was bedeutet Longevity fir die Anlageberatung im Hinblick

auf die Altersvorsorge?

Die Zukunft des Alterns wird
anders - und vielfdltiger

Die Vorstellung, dass finf Generatio-
nen einer Familie um einen Tisch
sitzen, wdre bis vor wenigen Jahren
noch als Utopie abgetan worden.
Und doch sind heute vier lebende
Generationen einer Familie nicht
mehr nur die eher seltene Ausnahme.
Immer mehr Menschen, die auch
die 100-Jahre-Grenze Uberschreiten,
haben die Chance, ihre Ururenkel
tatsdchlich noch zu erleben.

Aus dieser Perspektive der Familie
|dsst sich nachvollziehen, dass es
sich bei Longevity um nichts weniger
als eine fundamentale Verdnderung
des Lebens in einer Gesellschaft,
aber auch im Leben jedes Einzelnen
handelt. Die Ergebnisse der vorliegen-
den Studie geben Aufschluss dari-
ber, was die Aussicht auf ein I&ngeres
Leben auch fir Menschen in Deutsch-
land bedeutet, was sie winschen,
was sie befirchten und besonders,
was Sie in der Anlageberatung tun
konnen, um Ihren Kundinnen und Kun-

den ein moglichst erfilltes, aktives
und finanziell gesichertes langes
Leben zu ermdglichen.

Langer arbeiten oder
zumindest ldnger téitig sein

Jenseits des oft zitierten Dachdeckers,
dessen Lebensarbeitszeit aus gesund-
heitlichen Grinden kaum verldngert
werden kann, ist [dngeres Arbeiten
nach Erreichen des offiziellen Renten-
eintrittsalters auch in Deutschland be-
reits Realitét. Rund 65% der Befragten
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Prozentsatz der Befragten, deren Altersvorsorge
voraussichtlich NICHT fiir 10 Jahre oder mehr ausreicht
(bei einer Lebenserwartung von rd. 20 Jahren in Rente)

Erwerbsarbeit im Rentenalter: Starkes Einkommensgefdlle A 4 Verschenken gewinnt an Bedeutung:

Vermogen zu Lebzeiten weitergeben?

B Hohes Einkommen M Niedriges Einkommen . .. .
mit schwé&cherem Einkommen planen,

16

) i - B <55 Jahre M > 70 Jahre
mit reduzierter Stundenzahl bei ihrem
Nichts von atler | bisherigen Arbeitgeber weiterzuar- 50% 60%
beiten oder wollen sich eine neue
Beim gegenwdrtigen Arbeitgeber mit | Anstellung suchen. 409 50
reduzierter Stundenanzahl bleiben [
. . . .. . 40%
Ehrenamtiiche Teitigkeit in Voll- oder | — Wer es sich mit einem hoheren bis- 30%
Teilzeit aufnehmen herigen Einkommen im Rentenalter
. . . 30%
leisten kann, nicht mehr zu arbeiten,
Teilzeit- oder Vollzeitbeschdftigung : : 20%
bei anderem Arbeitgeber annehmen plont dennoch nicht Unbedmgt, auf 20%
zuhdren. Auch in dieser Gruppe
Ein Unternehmen oder freiberufliche = wollen noch mehr als die Hdlfte einer 10% 10%
Tatigkeit starten (Voll- oder Teilzeit) E b beit haeh q g
rwerpsarpelt nacngenen - oaer
mit einer eigenen Geschdftsidee un- % %
Etwas anderes h 9 o 05
Ja, nur zu Nein, Sowohl vor Ich weif3 50-54 55-59 60-64
Lebzeiten nur nach als auch noch nicht Jahre Jahre Jahre
Die Karriere wechseln r mimgm noc][w Sem
O O
,Wie lange schatzen Sie, werden |hre Ersparnisse im Rahmen lhrer Altersvorsorge aus-
0% 10% 20% 30% 40% reichen?”, Antworten, die nicht mehr als 10 Jahre vorausplanen, in Prozent der Befragten,

,Was machen Sie wahrscheinlich nach dem Erreichen des Rentenalters?”, Befragte vor dem Eintritt in den Ruhestand (Deutschland).
Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

Die grofiten Freuden nach dem Erwerbsleben

Roter Farbcode: Befragte vor Renteneintritt  Blauver Farbcode: Befragte nach Renteneintritt

HB Hobbys und personliche Interessen
W HE Reisen, Freizeitaktivitaten

B Mehr Zeit mit geliebten Menschen
Unterstitzung fur geliebte Menschen

70%

60%

50% o~

40%

30%

20%

10%

50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

,Wenn Sie Uber den Ruhestand nachdenken: Worauf freuen Sie sich am meisten/was macht Ihnen am meisten Freude?”,
Befragte vor/nach Eintritt in den Ruhestand (Deutschland), Mehrfachnennungen moglich. Quelle: ,The longevity revolution:
Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

Die Abfolge von Aus-
bildung zu Berufskarriere
bis zum Ruhestand, die
bisher gesetzt und universal
gUltig erschien, verdndert
ihre Gestalt vor unser

aller Augen.”

Nic Palmarini,
Studienleiter, Direktor,
National Innovation Centre Ageing

ternehmerisch neu durchstarten. Nach
der Motivation befragt, nennt diese
Gruppe eher selten finanzielle Grin-
de: Sie arbeitet aus sozialen Grin-
den weiter, um Kontakte zu pflegen
(42%), sie arbeitet, weil die Arbeit fir
sie Sinn stiftet (29 %) oder Spafl macht
(26 %) und um sich geistig und kor-
perlich fit zu halten (23%)." Die Suche
nach einer aktiven Rolle mit einer wert-
vollen und sinnstiftenden Tatigkeit
zeigt sich in dieser Gruppe auch in

', Warum wollten Sie weiterarbeiten?”, Befragte nach Erreichen des Rentenalters (Deutschland). Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA),

Oktober 2025.

der grolen Bedeutung von ehrenamt-
licher Tatigkeit (Uber 20% der Befrag-
ten, siehe Grafik Seite 16 unten).

Das Leben neu starten
statt zu Ende bringen

Die Vorhaben fir die Zeit nach dem
Ende des Berufslebens gehen langst
nicht mehr in die Richtung ,ruhiger
Lebensabend” wie noch bei unserer
Grofelterngeneration. Hobbys oder
Interessen sollen intensiver verfolgt
werden als bisher (51%), anderen
Menschen soll mehr Zeit geschenkt
werden (48%) und auch Reisen oder
sonstige Freizeitaktivitdten stehen auf
dem Programm (48%).?

Auf viele Wechselfdlle in einem
langen Leben vorbereitet sein

Aber auch die Idee eines einfachen
Neustarts greift zu kurz. Aus den Ant-
worten der Befragten verschiedener
Altersgruppen lI&sst sich ablesen: Die
Vorstellungen und Erwartungen vor

Befragte vor Eintritt in den Ruhestand (Deutschland). Quelle: ,The longevity revolution:
Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

dem Ausscheiden aus dem Erwerbs-
leben unterscheiden sich deutlich
von dem, was tatsdchlich mehrheit-
lich eintritt. Und: Uber die lange
Altersspanne im Rentenleben dndern
sich oft die PrioritGten. Wahrend
Hobbys weniger Gewicht erhalten,
gewinnen Familie und auch die Un-
terstitzung der - meist jingeren -
Familienmitglieder an Bedeutung.

Stdrkere intergenerative
Einbindung antizipieren

Mit dem neuen Mix der lebenden
Generationen einer Familie verdn-
dert sich auch das Verhdltnis zu ak-
kumuliertem Kapital. Wéhrend Uber
Jahrhunderte die Weitergabe auf
dem Wege des Vererbens die ein-
zig gelbte Praxis war, gewinnt die
Weitergabe zu Lebzeiten heute zu-
nehmend an Bedeutung. Gerade
unter der jingsten Gruppe der Be-
fragten wdchst die Zustimmung zum
Verschenken. Der reine Kapitalbesitz
steht dann nicht mehr im Vordergrund.

Es geht um Investition in die Zukunft
innerhalb der Familie - etwa in Projek-
te von Enkeln, Urenkeln, Nichten und
Neffen. Und es geht (neben steuer-
lichen Aspekten) vor allem um die
wirksame Teilnahme und Teilhabe am
Leben der ndchsten Generationen.

Die Longevity-Vorsorgeliicke -
sie zu schlief3en ist essenziell

In einer Gesellschaft im strukturellen
Wandel kommt der Beratung fur die
finanzielle Vorsorge eine wertvolle
und zunehmend tragende Rolle zu.
Die Ergebnisse der Studie belegen,
dass mehr als die Hdélfte der Befrag-
ten eine Longevity-Vorsorgeplanungs-
licke von 10 Jahren oder mehr auf-
weist. Das bedeutet, dass die Alters-
ersparnisse nach dem Eintritt in
den Ruhestand in etwa 10 Jahren oder
weniger aufgebraucht sein werden,
obwohl die durchschnittliche weitere
Lebenserwartung von 65-jahrigen
Deutschen bei rund 20 Jahren liegt.?®
Und diese Licke schrumpft nicht

2 Wie planen Sie, Ihr Rentenalter zu verbringen?”, Befragte vor dem Erreichen des Rentenalters (Deutschland), Mehrfachnennungen moglich. Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”,

National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025.
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Finanzielle Altersvorsorgeplanung:

Grundlage fiir ein gelungenes langes Leben Emotionale

Intelligenz trainieren

Kaum ein Thema ist so sensibel
wie die Altersvorsorge. Trainieren
Sie Ihre emotionale Intelligenz.
Mit Videotutorials von der FFB.

B Habe einen Finanzplan fir den Ruhestand M Habe gar keinen Finanzplan fir den Ruhestand

Finanzielle Stabilitat

Soziale Einbindung

Emotionales Wohlbefinden

Kérperliche Gesundheit . . .
Rolle. Die Studienergebnisse belegen

jedoch: Finanzielle Stabilitat hat unter
diesen vier Aspekten einen grund-
legenden Charakter. Wer sein Alter
finanziell vorausgeplant hat, sieht
sich auch in den sozialen, emotionalen
und gesundheitlichen Werten besser
v auf das Leben nach dem Erwerbsle-
Finanzielle Vorsorgeplanung - ben vorbereitet.

macht ein langes Leben besser

,Wenn Sie an den Ruhestand denken, wie gut fihlen Sie sich in den folgenden Bereichen vorbereitet?”, Befragte vor Eintritt in
den Ruhestand (Deutschland). Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing
(NICA), Oktober 2025

etwa nach der Boomer-Generation.
Gerade bei der jingsten Gruppe der
Befragten ist sie am groBten. Im inter-
nationalen Vergleich der aufgebau-
ten Vermogen fUr das Alter steht
Deutschland insgesamt eher schlecht
da. So rechnen etwa Rentner, die in
Grofibritannien einen Plan fir ihre Al-
tersvorsorge gemacht haben, damit,
dass ihr Kapital fur 28 Jahre in Rente
reichen muss.*

Die Einkommensquellen im Alter
Man konnte meinen, die finanzielle werden vielfdltiger
Seite sei der Pfeiler fur ein gelunge-
nes langes Leben. Doch soziale
Einbindung, das emotionale Wohlbe-
finden und natirlich die korperliche
Gesundheit und Leistungsfahigkeit

spielen ebenso eine entscheidende

Bei den Befragten in den verschiede-
nen Alterskohorten zeigt sich eine
deutliche Verschiebung beziglich der
Einkommensquellen, die sie fir ihr
Rentnerdasein einplanen. Je jinger

Vertrauen in die staatliche Rente schwindet

65-69 Jahre M 60-64 Jahre M 55-59 Jahre M 50-54 Jahre

Betriebliche Altersvorsorge

Geschdftspotenzial Erbschaft?
Was tun, wenn ein Depotinhaber
stirbt? Die wichtigsten Antworten.

Private Rentenversicherung

Andere private Investitionen
(nicht verrentet)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

,Auf welche Einkommensquellen fir den Ruhestand verlassen Sie sich bei Ihrer Planung?”, Befragte vor Eintritt in den Ruhestand
(Deutschland), Mehrfachnennungen moglich. Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation
Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

% Fernere Lebenserwartung von 65-Jdhrigen im Jahr 2024: Manner 18,1 Jahre, Frauen 21,5 Jahre, Statista/Statistisches Bundesamt, Juli 2025. ¢, Wie lange schatzen Sie, werden lhre Ersparnisse im Rahmen Ihrer
Altersvorsorge ausreichen?”, Befragte nach Eintritt in den Ruhestand (GroBbritannien). Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025.

die Befragten, desto weniger Vertrau-
en wird in die staatliche Rente ge-
setzt. Betriebliche und private Alters-
vorsorge bekommen mehr Gewicht.
Flexible Investments, deren Auszah-
lung nicht fest verrentet vorgesehen
ist, spielen bei rund 30% der Befrag-
ten eine Rolle - gerade bei der
jungsten Befragungsgruppe steigt
deren Bedeutung wieder an.

Beratung adressiert die Haupt-
unsicherheit der Deutschen fiir
das Leben im Alter

Finanzielle Vorsorgeplanung ist nicht
nur eine Basis fur alle anderen Fakto-
ren, die ein aktives und gelungenes
Leben im Alter ausmachen. Die Frage,
ob das Geld fir ein Leben im Alter
reichen wird, ist auch die fUr viele wich-
tigste Unsicherheit vor dem Erreichen
des Rentenalters.

Wer in der privaten Altersvorsorge-
planung aktiv ist, hilft damit nicht nur,
den finanziellen Grundstein fur ein
Leben nach Ende der Berufstatigkeit
zu legen. Beraterinnen und Berater
kénnen ihre Kundinnen und Kunden
auch schon zuvor dabei unterstitzen,
ihre grofite und belastendste Unsi-
cherheit durch eine nachvollziehbare

Grofite Unsicherheit fir die Zeit nach dem Erwerbsleben:

Genug Kapital?

Ich weifl nicht
N

Etwas anderes
———

Ob ich sozial eingebunden bin
und unterstiitzt sein werde

Wie ich die Zeit verbringe
oder mich sinnvoll
beschdftige, wenn ich
nicht mehr arbeite

-
Wann der richtige
Zeitpunkt sein wird, in
Rente zu gehen

Ob ich genug Geld fir
mein gesamtes Leben in

der Rente haben werde
o - T

Wie ich fir die ungewissen
Gesundheits- und Pflege-
risiken vorausplanen soll

,Was bereitet lhnen im Zusammenhang mit dem Ruhestand die groBte Unsicherheit?”, Befragte vor Eintritt in den Ruhestand
(Deutschland). Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA),

Oktober 2025

Planung zu Uberwinden. Beratung

ist hier aktive Lebenshilfe. Und sie
trifft psychologisch auf ein fir die
Beratung empféngliches Gegeniber.
Ubrigens: Das Aufgabenfeld ist in
Deutschland noch sehr offen. Nur 60%
der Befragten haben ihre Quellen fir
ihr Alterseinkommen iUberhaupt wirk-
lich erfasst. Unter Frauen nur gut die
Halfte. Nur 10% haben bisher profes-
sionelle Beratung gesucht.®

Anlageberatung fiir die Altersvor-
sorge - eine kontinuierliche Auf-
gabe

So wichtig der Beitrag, den Sie als
Beraterinnen oder Berater mit lhrer
Anlageberatung fur das Altersein-
kommen grundsatzlich leisten, so
daverhaft sind auch Ihr Engagement
und Ihre Erfahrung gefordert. Denn P

Grofite Risiken, aufgrund derer die Anlageziele fiir die Altersvorsorge nicht erreicht werden

Unerwartete Lebensereignisse (z.B. Krankheit, Familienkrisen)

Hohe Inflation, die die realen Werte der Anlageertrdge schmdilert

Regulatorische Anderungen (z.B. staatliche Rente, Steuern)

Hohere Gebihren oder andere versteckte Kosten

Nicht genug ansparen

0% 5% 10% 15%

u|||

25% 30% 35% 40% 45%

,Wenn Sie an den Ruhestand denken, wie gut fihlen Sie sich in den folgenden Bereichen vorbereitet?”, Befragte vor Eintritt in den Ruhestand (Deutschland). Quelle: ,The longevity revolution: Preparing
for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

°Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025.
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Die 10 groBten finanziellen Sorgen fur die Zukunft

,Wenn Sie an Ihre Zukunft denken, was sind Ihrer Meinung nach lhre gréBten finanziellen Sorgen?”, Befragte vor und
nach Eintritt in den Ruhestand (Deutschland), Mehrfachnennungen méglich. Quelle: ,The longevity revolution: Preparing
for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

Die Top Funf: Wie Deutschland im Alter heute anlegt

,Welche der folgenden Spar- und Anlageprodukte besitzen Sie aktuell?”, Befragte nach Eintritt in den Ruhestand
(Deutschland), Mehrfachnennungen méglich. Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”,
National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

¢Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025.
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in der langen Phase des Vermédgens-
aufbaus, die zum Erreichen eines
ausreichenden Kapitalstocks bei Ren-
teneintritt erforderlich ist, kdbnnen
viele Unwagbarkeiten auftreten. Ins-
besondere befirchten die Befragten
unerwartete Lebensereignisse, die
sie vom geplanten Weg abbringen
konnten. Es ist daher wichtig, regel-
ma&Big zu Uberprifen, ob sich die Vor-
sorgenden noch auf dem geplanten
Pfad bewegen und die Anlageziele
erreicht werden kdnnen oder nicht.
Mehr als ein Viertel der befragten
Deutschen macht das bisher Ubrigens
nicht einmal im Ansatz.®

Mehr Kapital, mehr Flexibilitdt
fir eine lange Zeit

Je l&nger ein Leben dauert, desto
mehr kann es bereithalten. Unter
finanziellen Gesichtspunkten fallen
dabei nicht nur positiv Trdume und
Ambitionen, die in vielen aktiven
Jahren noch verwirklicht werden sol-
len, ins Gewicht. Auch die Wahr-
scheinlichkeit steigt, dass finanzielle
Sorgen von der Befirchtung zur Reali-
tat werden. Neben explodierenden
Gesundheits- und Pflegekosten sowie
altersgerechtem Wohnen spielen auch
die Inflation und die Hohe des verfig-
baren Kapitals im Alter eine gewichtige
Rolle in den Sorgen der Menschen in
Deutschland (siehe Grafik links oben).
Eine finanzielle Vorsorgeplanung
muss darauf reagieren. Und sie soll-

Portfolios im Rentenalter

Die FFB plant eine Serie zu den
Maoglichkeiten der Portfoliogestal-
tung im Rentenalter. Nicht verpas-
sen, zum Newsletter anmelden!

te die private Vorsorge in den Ge-
samtzusammenhang ricken. Denn
die Mehrheit der Einkommensquellen,
mit denen Menschen hierzulande im
Alter rechnen, ist mit regelmd&Bigen
Auszahlungen verrentet (staatliche
Rente oder Betriebsrente, private
Rentenversicherung. Siehe Grafik auf
Seite 16 unten). Wer sich auf grofie
Kostenanstiege, unvorhergesehene Er-
eignisse oder die Anpassung der
Wohnimmobilie an sich verdndernde
Bedirfnisse vorbereiten will, braucht
einen flexibel verfigbaren und mog-
lichst groBBen Kapitalstock, wie ihn
nur die private Vorsorge zur Verfi-
gung stellen kann. Maglichst viel Zeit
fur die Kapitalaufbauphase und
eine gute Rendite der Kapitalanla-
gen sind entscheidende Faktoren,
Kapital-ziele rechtzeitig zu erreichen
und der kapitalzehrenden Wirkung
von Inflation Uber lange Zeitrdume
zu begegnen.

Mehr Rendite - auch bei
der Kapitalanlage im Alter

25 und mehr Jahre im Rentenalter
sind heute keine Seltenheit mehr.
Das bedeutet auch: Das Kapital,
das regelmdaBig oder auch flexibel
fir den Lebensunterhalt oder auch
Unvorhergesehenes bereitstehen
soll, darf nicht einfach aufgezehrt
werden. Traditionelle Modelle, die
Anlageportfolios allein auf mog-
lichst stabile Kapitalanlagen und
den sukzessiven Kapitalverzehr aus-
gerichtet haben, passen nicht mehr
in die Zukunft der Altersvorsorge.

Es gilt, auch nach dem Erwerbsle-
ben noch renditestarke Anlagen
wie insbesondere Aktien im Portfolio
zu haben - der lange Anlagehori-
zont von mehr als 20 Jahren ermég-
licht das auch. Hier ist von der Be-
ratung Aufkldrungsarbeit erforderlich.
Denn die ,Portfolios” von Rentnern
sind im Schnitt in Deutschland deut-
lich zu wenig renditeorientiert (sieche
oben). Mit nur 22 % Aktienanteil sind

Longevity:

Anforderungen an die Beratung

Mit einem I&ngeren aktiven Leben, anspruchsvollen Zielen fir
das eigene Alter und mehr Unwdagbarkeiten auf dem langen
Weg, der bei Renteneintritt noch vor den Menschen von heute
liegt, &ndern sich die Anforderungen an Anlageldsungen in der
privaten Altersvorsorge. Das sind die vier wesentlichen Punkte:

Mehr Kapital.
@ Die Hohe des aufge-

bauten Kapitalstocks bei
Renteneintritt ist entscheidend.
Eine langere Lebenszeit, Winsche
nach einer aktiven und sinnstiften-
den Gestaltung, ein erodierendes
staatliches Rentensystem und viele
Unwdgbarkeiten im langen Renten-
leben weisen in dieselbe Richtung:
Mehr Kapital als je zuvor wird
erforderlich sein.

Zeit wird zu einem zentra-

len Faktor. Es missen nicht
nur ldngere Zeitrdume mit zusatzli-
chem Einkommen aus Kapital abge-
deckt werden. Zeit offnet umgekehrt
auch Potenziale: Frih mit dem Kapi-
talaufbau firs Alter zu beginnen
und den Zinseszinseffekt zu nutzen,
wird wichtiger denn je.

# i Mehr Zeit.

y:i  Mehr Rendite.
:lyo Rendite ist der zweite
wichtige Hebel, der
Kapital wachsen ldsst. Mehr denn

sie ganz erheblich defensiver (und
damit weniger renditetréchtig) als

die Portfolios derer, die fur ihr Alter
Kapital aufbauen wollen (Aktienan-
teil im Durchschnitt immerhin 43%).

je zahlt die Rendite einer Anlage
zur Altersvorsorge nach Kosten
und Inflation. Und das nicht nur in
der Phase des Kapitalaufbaus.
Auch im Alter sollten renditetrdch-
tige und damit auch risikoreichere
Anlagen nicht vernachldssigt wer-
den - ein langer verbleibender
Anlagehorizont von 20 und mehr
Jahren macht es maoglich.

Mehr Flexibilitat.

. Flexibilitat kann bereits
beim Kapitalaufbau lhren Kundin-
nen und Kunden helfen, auch in
schwierigen Situationen auf dem
Weg zum Erreichen der eigenen
Kapitalziele zu bleiben. Ganz ent-
scheidend ist sie allerdings nach
dem Erwerbsleben. Die meisten
anderen Einkommensquellen sind
in der Regel stetig, aber unflexibel.
Die private Vorsorge mit Fonds
bietet die Chance, gezielt flexibel
Kapital bereitzustellen - fur die
Wechselfdlle eines langen Lebens.

Lesen Sie im Beitrag ab Seite 24 die-
ses Magazins, wie Sie als Beraterin
oder Berater mit den von |hnen
angebotenen Mdoglichkeiten des
Fondsinvestments und den Services
der FFB perfekt positioniert sind -
auch fir die Aufgaben der neuen
Longevity-Zukuntft.

" Welche der folgenden Spar- und Anlageprodukte besitzen Sie aktuell?”, Befragte nach Eintritt in den Ruhestand (Deutschland), Mehrfachnennungen méglich.
Quelle: ,The longevity revolution: Preparing for a new reality”, National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025.
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Neue Zeiten, neue Ideen:
Zeitgemaf diversifizieren

Multi Asset gilt als Konigsdisziplin der Anlagestrategien. Heutzutage sind da wahrlich |, konigliche”
Qualitaten gefragt - und frische Ideen.

Research als Schlissel zum
Multi Asset-Anlageerfolg

,Diversifikation ist der einzige (free
lunch’ an den Finanzmérkten”: Uber
dieses Zitat des berihmten Okono-
men Harry Markowitz ist viel disku-
tiert worden. Eines steht jedenfalls
fest: Wenn die Borsen mal stolpern,
ist es gut, wenn nicht alle Eier in ei-
nem Korb liegen. Denn sonst - um im
Bild zu bleiben - kdnnte das Omelett
zum Lunch mager ausfallen. Multi As-
set-Strategien sind denn auch auf
Wachstumskurs: Von 2003 bis 2023
ist das darin verwaltete Vermogen
um rund das Achtfache gewachsen,
auf mittlerweile rund 16 Billionen US-
Dollar.

Doch wie sieht eine zeitgemdBe Di-
versifikation heute aus? Wie kdnnen

Multi Asset-Strategien an Aufwérts-
phasen teilhaben und in Abwdartspha-
sen démpfend wirken?

,Die Grundlage dafir ist ein tiefes
Wissen Uber die globalen Mdarkte”,
sagt Fondsmanager Tom Ackermans:
Wer heute weltweit und gezielt in
verschiedene Anlageklassen, Unter-
kategorien und einzelne Unterneh-
men investieren mochte, braucht ein
grofles und erfahrenes Research-
Team.” Diese Einblicke sind fur drei
zentrale Erfolgsfaktoren wichtig.

Erfolgsfaktor 1: Flexible
Gewichtung der Anlageklassen

Es gibt Jahre mit Rickenwind am Ak-
tienmarkt, zu anderen Zeiten gewin-
nen die Anleihen an Boden, oder al-
ternative Anlagen wie Gold gehen

auf einen Hohenflug. ,Feste Quo-
ten fur einzelne Anlageklassen sind
im heutigen dynamischen Umfeld
viel zu starr”, sagt Fondsmanager
Ackermans. Er befirwortet fir Multi
Asset-Strategien zwar einen Orientie-
rungswert fur eine ,neutrale Alloka-
tion” in ruhigen Zeiten, um Anlegern
eine Orientierung zu geben. Doch
wenn die Marktlage es erfordert,
sollten die Gewichtungen flexibel und
schnell angepasst werden kdnnen.

Erfolgsfaktor 2: Globale Auswahl
der Titel

Ob bei Aktien oder Anleihen: Fun-
damentale Daten und Bewertungen
sind wichtig. Firmen mit Uberzeu-
genden Wachstumsperspektiven,
starken Marktpositionen und soliden
Bilanzkennzahlen haben langfristig

die besseren Aussichten. Vorsicht ist
auch bei Sektoren geboten, die ein
begrenztes Renditepotenzial und zu
geringes strukturelles Wachstum auf-
weisen.

Erfolgsfaktor 3: Aktive
Zusammenstellung des Portfolios

Die ,besten Ideen” aus dem Re-
search vereinen: So kann ein konzen-
triertes Portfolio mit einer Uberschau-
baren Anzahl von Aktien, Anleihen
und alternativen Anlagen entstehen.
Die Starken der einzelnen Titel sollten
sich idealerweise zu einem optima-
len Chance-Risiko-Profil ergdnzen.
Denn Multi Asset-Strategien missen
heute mit schwankenden Mdarkten
rechnen und sich auch in schwierigen
Marktphasen bewdhren kdnnen.

3 Tipps fir Multi Asset-
Anleger von Fonds-
manager Tom Ackermans

1. Schauen Sie genau hin:
Die Kategorien und Anlagen
sollten transparent, Ubersicht-
lich und verstandlich sein.

2. Diversifizieren Sie gezielt:

Es sollte um fundierte
Anlageideen gehen, nicht
um beliebige und undifferen-
zierte Breite.

3. Achten Sie auf die
Flexibilitat der Strategie:
Sie sollte Gelegenheiten

in verdnderten Mdarkten
umfassend nutzen koénnen.

Fundamentale Tiefe statt
uferloser Breite: Die Strategie

Der Fidelity Global Multiple Opportu-
nities Fund setzt diese Erkenntnisse in
ein fokussiertes und zugleich diversi-
fiziertes Portfolio um. Fondsmanager
Tom Ackermans (Kronberg bei
Frankfurt) und seine Kollegin Franca
Pileri wahlen dafir ca. 30-60 Aktien
und bis zu 50 Anleihen aus: durch-
weg Titel, die vom globalen Fidelity
Research durchleuchtet wurden und
von denen sie vorbehaltlos Uberzeugt
sind. Hinzu kénnen einige liquide
alternative Anlagen und Geldmarkt-
titel kommen. Dabei greift ein stren-
ges Risikomanagement: ,Wir investie-
ren frei von Benchmarks, analysieren
das Gesamtportfolio und die einzel-
nen Vermodgenswerte aber natirlich
sehr genau”, sagt Ackermans.

Bei der Gewichtung der Anlageklas-
sen konnen die Fondsmanager flexi-
bel auf die Marktlage eingehen:

e Aktien 25-90%
(neutraler Wert: 65%)

¢ Festverzinsliche
Wertpapiere 0-60%,
Alternative Anlagen 0-20%
und Barmittel 0-25%
(neutraler Wert: 35%)

Der Wert der Anteile des Multi Asset-Fonds kann schwanken und wird nicht garantiert. Der Fonds unterliegt unter
anderem folgenden Risiken: Kapitalmarkt, Aktien-, Anleihen- und Bonitétsrisiko sowie das Risiko von Wéahrungs-
schwankungen. Gebihren und Aufwendungen reduzieren das potenzielle Wachstum einer Anlage. Dies bedeutet,
dass Sie moglicherweise weniger zurickerhalten, als Sie eingezahlt haben. Der Fonds férdert 6kologische und/oder
soziale Merkmale. Der Fokus auf Wertpapiere von Unternehmen, die Nachhaltigkeitsmerkmale bericksichtigen, kann
die Wertentwicklung positiv oder negativ beeinflussen. Die Nachhaltigkeitsmerkmale von Wertpapieren kénnen sich
&ndern. Fir eine vollstandige Ubersicht der Risiken konsultieren Sie bitte den Verkaufsprospekt und das Basisinfor-
mationsblatt. Diese Informationen sind zu finden unter fidelity.de/anlegerinformationen oder kénnen kostenlos von
FIL Investment Services GmbH, Postfach 20 02 37, 60606 Frankfurt am Main bezogen werden. Dies ist eine Marke-
tinginformation. Diese Informationen dirfen ohne vorherige Erlaubnis weder reproduziert noch veréffentlicht werden.
Fidelity, Fidelity International, das FFB Logo, das Fidelity International Logo und das F Symbol sind Marken von FIL
Limited und werden mit deren Zustimmung verwendet. Fidelity/Fidelity International steht fur FIL Limited (FIL) und ihre
jeweiligen Tochtergesellschaften. Verwaltetes Vermégen zum 30.09.2025 ist das der FIL Limited, diese Daten sind
nicht extern geprift. Herausgeber fir professionelle Anleger und Vertriebspartner: FIL Investment Services GmbH,
Kastanienhohe 1, 61476 Kronberg im Taunus. Stand, soweit nicht anders angegeben: Oktober 2025. MK17223

Tom Ackermans,
Fondsmanager
Fidelity Global
Multiple Opportunities Fund

Fidelity Funds -

Global Multiple

Opportunities Fund

ISIN: LU2151107294/WKN: A2P2PP
A-EUR-Anteilsklasse, ausschittend
ISIN: LU2151107021/WKN: A2P2PN
A-ACC-EUR-Anteilsklasse,
thesaurierend

Auflegung: 20.11.2001
Repositionierung: 03.11.2025

Fidelity

Familienunternehmen mit Uber 50 Jahren
Erfahrung, weltweit aktiv, seit 1992 in
Deutschland vor Ort: Das sind einige
Grinde, warum uns Anleger rund 899
Mrd. Euro' anvertraut haben. Ca. 400
weitere sind unsere Investmentexper-
ten: Sie behalten die Weltmdrkte und
Unternehmen im Blick, um die besten
Anlagechancen zu finden.
www.fidelity.de

"Stand: 30.09.2025.
Verwaltetes und administriertes Vermogen.
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Longevity ist Wasser auf die
Muhlen der Anlageberatung mit
Fonds. Denn ein gut aufgestell-
tes Fondsportfolio ist vielleicht
der praktikabelste Weg fur
Menschen von heute, den finan-
ziellen Herausforderungen eines
langen Lebens zu begegnen.
Es kann die notwendige Rendite
mit der ebenso unverzichtbaren
Flexibilitat verknUpfen. Und es
bietet Moglichkeiten, Uber lange
Zeitrgume Kapitalaufbau und
-entnahme prézise nach den
sich immer wieder wandelnden
Erfordernissen zu gestalten.
Ein erwartetes langes, aktives
Leben im Alter ist dabei ein
aktuelles Beratungsthema in
allen Lebensphasen - schon
ab Geburt.

Typische Einkommensquellen im
Alter wie staatliche Rente, Rente aus
einer betrieblichen Altersvorsorgelo-
sung oder Rentenzahlungen aus einer
privaten Rentenversicherung haben
eines gemeinsam: Sie stellen nach
dem Ausscheiden aus dem Berufs-
leben einen zwar stetigen und verl&ss-
lichen, aber auch starren Einkom-
mensstrom zur Verfigung. ,Starre”
Altersvorsorgeldsungen wie diese
eroffnen aber nicht die erforderliche
finanzielle Flexibilitdt, dem eigenen
aktiven Leben auch im Alter noch mal
neue Wendungen zu geben oder

25
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notwendige Anpassungen (zum
Beispiel fur altersgerechtes Wohnen)
vorzunehmen.

Und bei der Rendite des privat ein-
gesetzten Kapitals greifen die klassi-
schen privaten Rentenldsungen mit
garantierten Rentenbezigen in der
Regel ebenfalls notwendigerweise zu

Rentenalter

Worauf es ankommt: Rendite im Blick behalten,

kurz. Garantien verursachen Kosten
und gehen zulasten der Kapitalrendi-
te. Ganz unabhdngig davon, wer die-
se Garantien gewdhrt. Angesichts
der Notwendigkeit kinftiger Gene-
rationen, mit noch mehr privatem
Kapital in Rente zu gehen, ist Rendite
allerdings durch nichts zu ersetzen.

Fur ein erwartetes langes und aktives
Leben bringt dagegen die private

26

Portfolios regelmaBig Uberprifen und Auszahlungen
an verdnderte Anforderungen anpassen.

Bereit mit der FFB: Das FFB Modellportfolio-Tool
hilft, Depots durch weitere Jahrzehnte zu begleiten.
Flexibel anpassbare Auszahlpldne stellen eine
private Rente bereit.

Vor dem Ruhestand

Worauf es ankommt: Finanzquellen fur die

Zeit nach dem Erwerbsleben ordnen. Weitere
Kapitalquellen (Kapital aus Lebensversicherungen/

Erbschaften) integrieren.
Bereit mit der FFB: KapitalzufGhrungen/

Einzahlungen sind mit automatischer Anpassung

an die Zielallokation des Portfolios moglich -
mit dem FFB Modellportfolio-Tool.

Vorsorge mit einem Depot aus Fonds
oder ETFs die richtigen Vorausset-
zungen mit: Uber lange Zeitrdume
lassen sich renditestarke Kapitalanla-
gen realisieren. Und Flexibilitat ist fur
Longevity der entscheidende Trumpf:
Sowohl Spar- und Auszahlpldne als
auch die Portfoliostruktur lassen sich
an wechselnde Anforderungen in
verschiedenen Lebensphasen per-
fekt anpassen.

| Longevity

ist Thema Uber
den gesamten
Lebenszyklus

Longevity: Das Lebensthema

Longevity kommt dabei als Beratungs-
thema nicht nur bei den Menschen
kurz vor oder nach Eintritt ins Renten-
alter zum Tragen. In allen Phasen
des Lebenszyklus von Anlegerinnen
und Anlegern steht es in Beratungs-
gesprdchen und bei der langfristigen
finanziellen Vorsorgeplanung not-
wendigerweise im Fokus und birgt

Kinder/Jugendzeit

immer wieder Chancen fur Profilie-
rung und Kapitalzuwachs fir die
Anlageberatung.

Schon beim Start ins Berufsleben ge-
héren Uberlegungen zur Rente dazu.
Dann ist die Zeit, den Kapitalaufbau
fur das Alter entschieden voranzutrei-
ben. Ein VL-Sparplan bereits vom ers-
ten Gehalt kann ein wichtiger Eck-
punkt sein. Spdter, wenn die eigene

Worauf es ankommt: frih beginnen, Zinseszins voll
nutzen - mit dem ,ersten Fondsdepot” ab Geburt.

Bereit mit der FFB: Fondssparen bis 18 ohne Kosten
mit dem FFB FondsdepotJunior!

Junges Erwachsenenleben

Worauf es ankommt: bei Ausbildung

und Berufsstart Altersvorsorge im Blick
behalten (z. B. VL-Fondssparen).

Bereit mit der FFB: VL-Sparpldne in Fonds
oder ETFs lassen sich komplett online
einrichten.

Familienphase

Vorsorge fir das eigene Alter nicht vernachldssigen.
Sparpléne helfen bei der Selbstdisziplin. Ein unkompli-
zierter Kredit auf das Fondsportfolio schitzt das
Vorsorgekapital vor Abflissen.

Bereit mit der FFB: mit Sparpldnen, Splitsparplénen,
intelligenten Sparpldnen mit (Modell-)Portfolioanpas-
sung. Ein FFB Kredit kann Liquiditdt schaffen, ohne das
Vermodgen zu vermindern.

FFB Kredit

%

l © Worauf es ankommt: trotz vielfaltiger Belastung die

Sparpldne

FFB INS!GHTS 04/25

Familie viel Zeit bindet und auch fir
mehr Kosten im dann groBeren Haus-
halt sorgt, darf die eigene Altersvor-
sorge nicht aus dem Blick geraten.
Fondssparpldne kdnnen ein Mittel zur
verbesserten budgetdren Selbstdiszi-
plin sein und sind dennoch in Notfdllen
flexibel anpassbar. Entscheidend fir
kinftige Generationen wird allerdings
sein, den Faktor Zeit konsequent zum
eigenen Vorteil voll auszuspielen. Und
das heifit: Fondssparen ab Geburt.

Die Zeit nutzen:
Friher Start ist der Schlissel

Wer Eltern, Grofieltern, Tanten oder
Onkel hat, die schon mit der Geburt
kluge Entscheidungen treffen, startet
mit Vorsprung beim Kapitalaufbau.
Bereits als Kind und Jugendlicher hat
man bis zur Volljahrigkeit knapp zwei
Jahrzehnte vor sich - ein langer Anla-
gezeitraum. Die dltere Generation
kann in dieser Zeit regelmdBig oder
sporadisch in ein Depot des minder-
jahrigen Kindes einzahlen. Das ver-
bindet das in Bezug auf die Vorsorge
Winschenswerte mit dem steuerlich
Gunstigen. Denn fir Anlagegewinne
aus einem eigenen Minderjdhrigen-
depot gelten eigene Steuerfreibetrd-
ge. Mit einem Frihstart-Rente-Rech-
ner unterstitzt die FFB Sie und lhre
Kunden ganz gezielt fir einen gelun-
genen Start in die Vorsorge fir ein
langes Leben.

Frihstart-Rente-
Rechner: Start
mit Vorsprung -
mit der FFB

'Bis zum Ende des Jahres, in dem das Kind 18 Jahre alt wird,
gibt es keine Depot- und Transaktionskosten in Fonds. Fir
Kundinnen und Kunden mit FFB FondsdepotPlus, die selbststan-
dig online handeln, bieten wir zukinftig die Moglichkeit zum
ETF-Direkthandel (auBerbérslich) an. Fir ETF-Transaktionen per
Direkthandel fallen grundsatzlich 2 Euro pro Order an.
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INTERVIEW

eine flexible, sich entwickelnde
Lebensphase.”

Professor Nic Palmarini, Direktor des britischen National Innovation Centre Ageing (NICA)

und Mitbegrinder des Edelman Longevity Lab, im Interview.

Wenn wir von Longevity sprechen,
meinen wir nicht nur die Verldnge-
rung des biologischen Lebens, son-
dern auch die Erh6hung der Lebens-
qualitét bis ins hohe Alter. Was sind
dabei die wichtigsten Aspekte und
dringendsten Probleme fiir Einzel-
personen und die Gesellschaft und
was wiirden Sie empfehlen, um
diese zu bewadaltigen?

Prof. Nic Palmarini: Die eigentliche
Krise besteht nicht darin, dass wir ldnger
leben - das ist eine Chance. Das Pro-
blem ist, dass wir auf diese auBBergewdhn-
liche menschliche Errungenschaft noch
nicht vorbereitet sind. Unsere Forschung
zeigt eine erschreckende Licke in der
,Langlebigkeitskompetenz”. Die meisten
planen fir 15 bis 20 Jahre nach der
Pensionierung, was sie bis 80 bis 85 fuhrt.
Aber was passiert mit 86, 87, 95, da
viele von uns Uber die durchschnittliche
Lebenserwartung hinaus leben werden?
Uber ein Drittel hat keine Altersvorsorge-
planung betrieben, und nur 15% suchen
finanzielle Beratung. Es besteht eine tiefe
Unsicherheit dariber, wie man ein Idn-
geres Leben finanzieren soll. Je friher
man mit der Planung beginnt, desto mehr
Optionen erhdlt man. Aber Planung muss
neu definiert und personalisiert werden -
es gibt keine Einheitslésung und es geht
auch nicht nur darum, Ersparnisse anzu-
haufen.

Individuell geht es darum, die k&rper-
liche Gesundheit, sozialen Verbindungen
und den Sinn im Leben so zu entwickeln,
dass sie potenziell Gber 30 Jahre nach
der Karriere Bestand haben werden. Fir
die Gesellschaft versuchen wir, eine
demografische Realitat des 21. Jahrhun-
derts auf einer Infrastruktur des 20. Jahr-
hunderts zu betreiben. Das traditionelle
Drei-Stufen-Modell - Ausbildung, Arbeit,
Ruhestand - wurde nie dafir entworfen,
80, 90 oder 100 Jahre abzudecken. Es
gibt eine Diskrepanz zwischen dem tat-
sdchlichen Verlauf des Lebens und der
Art und Weise, wie wir als Individuen und
Gesellschaft damit umgehen.

Meine Empfehlungen? Konzentrieren Sie
sich auf die vier Sdulen der Bereitschaft
fUr ein langes Leben: Erstens finanzielle
Stabilitdt - das Fundament, das alles
andere ermdglicht. Wir brauchen frihere
finanzielle Beratung und Bildung, die den
Menschen hilft, informierte Entscheidungen
zu treffen und Resilienz aufzubauen. In
unseren deutschen Fokusgruppen fuhlten
sich diejenigen, die frih anfingen - Ries-
ter-Renten, Immobilien in ihren 30ern,
sogar Lebensversicherungen mit 18 - am
sichersten. Die Botschaft ist klar: Zeit ist
unser grofites Kapital, also setzen Sie

es in Relation und lassen Sie es fur sich
Larbeiten”, nicht umgekehrt.

Prof. Nic Palmarini

Zweitens korperliche Gesundheit - der
Ermdglicher von Unabhdngigkeit. Ein
70-Jahriger im Jahr 2022 verfigt Uber
die kognitive Leistungsfahigkeit eines
53-Jahrigen von vor zwei Jahrzehnten.
Wir missen den Ansatz dndern: weg
von der Bewdltigung altersbedingter
Abbauprozesse hin zur Krankheitspra-
vention und zur Verldngerung gesunder
Lebensjahre. Es geht zuerst um die
gesunde Lebensspanne, nicht nur um
die Lebensdaver.

Drittens emotionales Wohlbefinden -
die innere Ressource. Finanzielle Ab-
sicherung und emotionale Gesundheit
sind eng miteinander verbunden. In
unserer Studie gaben 89% der deutschen
Vorruhesténdler mit hohen Ersparnissen
an, sich emotional auf den Ruhestand
vorbereitet zu fihlen, im Vergleich zu nur
69 % mit geringen Ersparnissen - eine
Vertrauenslicke von 20 Prozentpunkten.

Viertens soziale Vernetzung - der Lang-
lebigkeitsmultiplikator. Einsamkeit stellte
sich als eine der am haufigsten genannten
Angste in all unseren Forschungen
heraus. Soziale Isolation und Einsamkeit
erhéhen das Sterblichkeitsrisiko um

26 bis 32% und erhohen das Demenz-
risiko erheblich. Um es brutal zu sagen:
Isolation totet, Gemeinschaft heilt.

Die effektivsten Losungen werden struktu-
relle Verdnderungen - Gesundheit, Pflege,
Produkt- und Serviceinnovationen - mit
personlicher Beratung und vertrauvens-
bildenden MaBnahmen kombinieren.
Dies erfordert die Zusammenarbeit aller

Beteiligten: Regierungen, Gemeinschaften,
Unternehmen und die Einzelpersonen
selbst. Es erfordert ein hohes Maf3 an
Gemeinschaft, aber die Belohnung sind
personliche Erfillung sowie Wachstum
und Stabilitdt der Lander.

Langlebigkeit wird zugeschrieben,
das Bild davon, wie wir mit 70, 80
oder 90 leben werden, grundlegend
verdndert zu haben - ein Paradigmen-
wechsel im Alterungsprozess. Was
sind einige wichtige Unterschiede fir
Menschen, die derzeit im Arbeitsleben
stehen, im Vergleich zu dem, was sie
bei ihren Eltern oder Grofieltern ge-
sehen haben?

Palmarini: Die wesentlichen Unterschie-
de sind auffdllig. Arbeit wird vollig neu
definiert. Wir haben noch immer eine
Vorstellung von Arbeit, die sich auf die
Vergangenheit bezieht. Aber alles hat
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sich verdndert, und wir stehen am Rande
einer echten Revolution, die von Kl ge-
fUhrt wird, bei der niemand genau wei,
was passieren wird. Was wir mit Sicher-
heit wissen, ist, dass das traditionelle
dreistufige Leben vor unseren Augen
aufgeldst wird. In Deutschland haben wir
etwas besonders Interessantes gehort:
Einige Vorruhestandler fanden es schwer,
sich vorzustellen, Uberhaupt nicht zu
arbeiten. Viele hofften, auf drei oder vier
Tage pro Woche zu reduzieren - nicht
aus finanzieller Notwendigkeit, sondern

tionsbedingte Belastungen und Stérun-
gen des Arbeitsmarktes sind alles Bei-
spiele fur externe Faktoren, die Renten-
plane schnell verandern kénnen - auf
eine Weise, wie es frihere Generationen
nicht erlebten. Es gibt weit weniger Vor-
hersehbarkeit. Die Herausforderung fur
die heutige Arbeitskraft besteht darin,
eine Struktur zu schaffen, die ihr zukinftiges
Ich unterstitzt - und dabei wirtschaftliche,
soziale und kérperliche Dimensionen viel
frUher ausbalanciert, als es ihre Eltern
taten. Mit einer ldngeren Zukunft vor sich
haben sie mehr Optionen, aber nur, wenn
sie heute anfangen, diese aufzubauen.

,In unserer Fokusgruppe in Deutschland
horten wir tiefgehende existenzielle
Fragen daridber, was der Ruhestana
Uberhaupt bedeutet.”

Prof. Nic Palmarini

weil Arbeit geistige Anregung und
soziale Kontakte bietet. Ein deutscher
Teilnehmer brachte es scharf auf den
Punkt: ,Ich denke, es ist lebensverldn-
gernd, sich mit Dingen zu beschdftigen,
und die angeblich historisch geprdgte
Orientierung des Ruhestands ... halte ich
fUr vollig Gberholt.”

Der Ruhestand ist nicht IGnger ein fes-
ter Punkt, sondern eine flexible, sich
entwickelnde Lebensphase. Wahrend ihre
Eltern oder GroBeltern einem vorher-
sehbaren Weg folgten - ,eine goldene
Uhr” mit 65, kurzer Ruhestand -, steht
die heutige Arbeitskraft gleichzeitig vor
mehreren finanziellen Anforderungen:
die Unterstitzung von Kindern, Enkeln und
Glteren Angehdrigen sowie berufliche
Unterbrechungen fir unbezahlte Pflege -
insbesondere bei Frauen. Dies erzeugt
Druck, den ihre Eltern nie erfahren
haben. Systemische Schocks sind die
neue Normalitat. Die Pandemie, infla-

Den Menschen bei der Vorbereitung
auf diese Zukunft zu helfen, ist sowohl
eine Pflicht fir Regierungen als auch fir
Organisationen.

Sie haben im Rahmen einer interna-
tionalen Studie Einzelpersonen nach
ihren personlichen Einstellungen und
Erwartungen befragt. Die Vorstellun-
gen vom Leben im Alter unterscheiden
sich zwischen den Generationen. Gab
es auffdllige Unterschiede, die Sie
Uberrascht haben? Welche sind das
und warum?

Palmarini: Ja, und die Uberraschun-
gen stellen die herkdmmliche Weisheit
Uber das Altern und die Vorbereitung

auf den Ruhestand infrage. Zundichst ist
eine der auffdlligsten Erkenntnisse, dass
Optimismus mit der Erfahrung dramatisch
zunimmt. Wir stellten fest, dass 56 % der
Vorruhestandler positiv in Bezug auf den
Ruhestand eingestellt sind, wdhrend

dieser Wert bei Rentnern weltweit auf
68% steigt. Dies deutet darauf hin, dass
das tatséchliche Erleben des Ruhestands
deutlich besser ist, als es die Menschen
erwarten. Die Angst entspricht nicht der
Realitat. Zweitens variiert die emotionale
Vorbereitung stark je nach Standort. In
China und Taiwan fihlten sich 88% der
Rentner emotional auf den Ruhestand vor-
bereitet. In Deutschland und ltalien gaben
hingegen fast ein Drittel (27 %) an, dass
sie sich emotional nicht bereit fuhlen. Dies
zeigt, dass kulturelle und systemische
Faktoren eine enorme Rolle spielen, Gber
die reine finanzielle Vorbereitung hinaus.
In unserer Fokusgruppe in Deutschland
horten wir tiefgehende existenzielle Fragen
dariber, was der Ruhestand Uberhaupt
bedeutet. Einige Teilnehmer stellten aktiv
die Frage, ob ein vollsténdiges Zurick-
treten von der Arbeit sogar schddlich sein
koénnte - sowohl auf individueller als auch
auf gesellschaftlicher Ebene.

In Deutschland fiel uns aufierdem auf,
dass der Erwerb von Wohneigentum als
die wichtigste finanzielle Entscheidung
angesehen wurde, die die Menschen
getroffen hatten. Die Hypothekenfreiheit
im Ruhestand sorgte fir groe innere
Ruhe - mehr als jedes andere Anlage-
instrument oder Rentenprodukt. Ein
deutscher Rentner erzdhlte uns: ,Das war
ein sehr frlhes Ziel, und ich habe es er-
reicht, was eine grofle Erleichterung ist.”

Die Wissenslicke in Bezug auf Langle-
bigkeit war gréBer als erwartet. Als wir
die Altersvorsorge der Menschen an-
hand der potenziellen Lebenserwartung
gemessen haben, waren etwa zwei

von finf Menschen Uber 50 finanziell um
10 Jahre oder mehr unterversorgt. Ge-
messen an einer potenziellen Lebens-
erwartung von 100 Jahren waren jedoch
etwa vier von finf Menschen um 10 Jahre
oder mehr unterversorgt. Warum diese
Unterschiede? Sie spiegeln unterschied-
liche Rentensysteme, kulturelle Einstellun-
gen zum Alterwerden, Familienstrukturen
und vor allem die Frage wider, wie viel
Einfluss die Menschen ihrer Meinung

nach auf die Gestaltung ihres Lebens-
abends haben.

Gibt es grofie Alters- oder Generations-
unterschiede in der Einstellung zur
Altersvorsorge? Und wenn ja, welche
sind das?

Palmarini: In Bezug auf die Erwartungen
an die Arbeit zeigte sich eine kritische
Kluft zwischen den Generationen. In
unserer Studie sank der Prozentsatz der
Menschen, die davon ausgehen, bis zum
Alter von 70 Jahren oder I&nger zu arbei-
ten, mit jeder nachfolgenden Generation:

- Von den Babyboomern gehen 35%
davon aus, bis Gber 70 zu arbeiten,
und sie verdndern bereits jetzt die
Rentenbranche, wie wir sie kennen.

- Von den Angehérigen der Generation
X gehen etwa 27 % davon aus, bis
Uber 70 zu arbeiten.

- Der Anteil der Millennials, die erwar-
ten, bis zum gleichen Alter zu arbei-
ten, sinkt auf 20%.

- Nur 15% der Generation Z erwarten,
in ihren 70ern zu arbeiten.

Das ist paradox - die jingeren Genera-
tionen, die wahrscheinlich den I&ngsten
Ruhestand vor sich haben, erwarten am
wenigsten, léinger zu arbeiten. Entweder
sind sie UbermdBig optimistisch in Bezug
auf den Vorruhestand oder sie erwarten
ein grundlegend anderes Modell fir das
spdtere Leben. Die von den sozialen Me-
dien suggerierten schnelllebigen Erfolgs-
modelle stehen eindeutig im Hintergrund
der langfristigen Betrachtung von Arbeit.
Wie gesagt, wir sollten in der Lage sein,
Arbeit neu zu definieren. Aber das ist
heute duBerst komplex, insbesondere
angesichts einer sich abzeichnenden Ki-
Revolution, die véllig unvorhersehbar ist.

Gibt es in Deutschland im Vergleich
zum Rest der Welt interessante
Initiativen?

Palmarini: Deutschland hat einen der
weltweit umfassendsten Schritte zur

Professor Nic Palmarini ist Direktor des britischen National
Innovation Centre Ageing (NICA), Mitbegrinder des
Edelman Longevity Lab, CEO von Voice® ltalia und Mitglied
des Harvard Meta Lab. Zuvor war er als Forschungsleiter
am MIT-IBM Watson Al Lab tatig, einer Partnerschaft
zwischen Wissenschaft und Industrie, die sich der verant-
wortungsvollen Weiterentwicklung kinstlicher Intelligenz
widmet. Ab 2015 leitete er den Bereich , Al for Healthy
Aging” bei IBM Research in Cambridge, USA. Zuvor war
er unter anderem Direktor des Human Centric Innovation
Centre in Paris und IBM Smart City Subject Matter Expert.
Mit seinem Hintergrund in Sozial- und Politikwissenschaften
ist Professor Palmarini auf die Leitung vielfdltiger Teams
und die Integration interdisziplindrer Erkenntnisse speziali-
siert. Er schlégt eine Bricke zwischen akademischer und
industrieller Forschung und praktischen Anwendungen und
schafft damit sowohl einen Mehrwert fiir die Gesellschaft
als auch fiir die Wirtschaft, insbesondere in den Bereichen
gesundes Altern und demografischer Wandel.

»1he longevity revolution: Preparing for a new reality”,
National Innovation Centre Ageing (NICA), Oktober 2025

Entwicklung eines nationalen Ansatzes
zur Unterstitzung von pflegenden
Angehorigen unternommen, wahrend die
Arbeitnehmer weiterhin beschaftigt
bleiben - und dabei wird das Problem
der geschlechtsspezifischen Rentenunter-
schiede direkt angegangen.

Was macht dieses System so einzigartig?
Das Pflegesystem fir Rentner bietet
pflegenden Angehdrigen vielfdltige Un-
terstitzung: Erstens umfasst das System
bezahlten Pflegeurlaub - 10 Tage Urlaub
fur jede Pflegekrise. Es ist bekannt, dass
Pflegenotfdlle jederzeit auftreten kénnen
und sofortiges Handeln erfordern.
Zweitens sieht das System unbezahlten

Pflegeurlaub vor. Arbeitnehmer, die die
erforderliche Zeit bei ihrem Arbeitgeber
verbracht haben, haben die Mdglich-
keit, auf Dauer oder voribergehend in
Teilzeit weiterzuarbeiten, wenn sie in
eine Vollzeitbeschaftigung zuriickkehren
mochten. Flexibilitat ist hier der Schlussel.
Drittens - und das ist wichtig - ermég-
licht das System Pflegezeitgutschriften
im offentlichen Rentensystem. Diese
Gutschriften tragen dazu bei, die durch
Pflegeaufgaben verursachten Karriereun-
terbrechungen auszugleichen, von denen
Frauen unverhdltnismaBig stark betroffen
sind. SchlieBlich sieht das Pflegeversi-
cherungssystem eine Einzahlung in das
nationale Rentensystem vor, die anstelle 4
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,Das ist paradox -

die jungeren

Generationen, die wahrscheinlich
den langsten Ruhestand vor sich
haben, erwarten am wenigsten,
l[Gnger zu arbeiten.”

Prof. Nic Palmarini
v

der Beitréige von Pflegepersonen erfolgt,
die aufgrund der Pflegeaufgaben kein
Einkommen mehr erzielen kénnen. So mus-
sen Pflegekrafte nicht doppelt bestraft
werden - durch den Verlust ihres gegen-
wdrtigen Einkommens und die Verringe-
rung ihrer zukinftigen Rente.

Diese Initiativen sind wichtig, denn laut
dem Weltwirtschaftsforum (WEF) erhalten
Frauen Uber 65 Jahren in allen OECD-
Landern im Durchschnitt 26 % weniger
Ruhestandseinkommen als Manner. Der
Hauptgrund fir diese Ungleichheit ist,
dass etwa 57 bis 81% der unbezahlten,
informellen Pflegekrafte weltweit Frauen
sind, wodurch ihre Féhigkeit, ein lebens-
langes Einkommen zu erzielen und eine
Karriere aufrechtzuerhalten, beeintrdchtigt
wird. DarUber hinaus leben Frauen ten-
denziell ldnger als Mdnner, sodass das
Risiko steigt, dass ihre Altersvorsorge
nicht ausreicht.

Was kdnnen globale Entscheidungstréiger
daraus lernen? Die Vorbereitung auf ein
langes Leben ist mehr als nur eine Frage
der personlichen Verantwortung. Sie
erfordert eine systemische Unterstitzung
fir Pflegekrafte - einschliellich Renten-
ansprichen -, um die Ungleichheit
zwischen den Geschlechtern zu besei-
tigen und es den Menschen zu ermdg-
lichen, sowohl ihre Pflegeaufgaben zu
erfillen als auch finanzielle Sicherheit zu
erlangen.

Allerdings - und auch das ist wichtig -
kann trotz der bestehenden SchutzmaB-

nahmen noch mehr getan werden, um
den Menschen zu helfen, sich auf ein
langeres Leben vorzubereiten. Die Teil-
nehmer unserer Fokusgruppe in Deutsch-
land duBerten weiterhin:

- Angst vor den Kosten fir die Pflege-
heimbetreuung, die seit 2018 um 54 %
gestiegen sind.

- Unkenntnis Uber die verfigbaren Un-
terstitzungssysteme und die Voraus-
setzungen fur deren Inanspruchnahme.
Das System existiert zwar, aber es
gibt groe Wissenslicken dariber, wie
man Zugang zu den vorhandenen Un-
terstUtzungsleistungen erhdilt.

fischen Unterschiede bei der Alters-
vorsorge sind bereits gut dokumen-
tiert, aber oft ungel6st.

Palmarini: Die geschlechtssperzifische
Rentenlicke ist mehr als nur ein Pro-
blem - sie ist eine systemische Realitdt.
Frauen erhalten in allen OECD-Ldndern
26% weniger Ruhestandseinkommen als
Mdénner, und das ist kein geringfigiges
Problem - es handelt sich um einen
strukturellen Nachteil, der in der Art und
Weise, wie wir Arbeit und Ruhestand
organisieren, verankert ist.

Ein wichtiger Faktor fur die geschlechts-
spezifische Rentenlicke ist die Benachtei-
ligung durch Pflegeaufgaben. Weltweit
sind Frauen Uberproportional fur die
Pflege zusténdig, was sich in vielerlei
Hinsicht auf ihre Fahigkeit auswirkt, einen
existenzsichernden Lohn zu verdienen
und ihre Karriere fortzusetzen. Dariber
hinaus kimmern sich Frauen nicht nur um
Kinder. Viele rechnen auch damit, dass
sie einmal dltere Menschen pflegen mus-
sen. Daher befinden sich viele Frauen in

,oelbst nach finanzieller Planung
hatten die Befragten in Deutschland
einen der hochsten Prozentsatze
(27 %) an Rentnern, die emotional
nicht vorbereitet waren.”

Prof. Nic Palmarini

- Selbst nach finanzieller Planung hatten
die Befragten in Deutschland einen der
hochsten Prozentsdtze (27 %) an Rent-
nern, die emotional nicht vorbereitet
waren, verglichen mit 12% der Rentner
in China und Taiwan.

Gibt es spiirbare Unterschiede in der
Altersvorsorge zwischen Fraven und

Mannern, insbesondere aus Sicht der
Finanzplanung? Die geschlechtsspezi-

der Sandwich-Generation, was bedeutet,
dass sie gleichzeitig Kinder und Eltern
pflegen.

Wir haben auch einige wesentliche Unter-
schiede in den Sichtweisen von Mdnnern
und Frauen festgestellt: Frauen gaben an,
sich ihrer Verletzlichkeit starker bewusst
zu sein, aber weniger zuversichtlich zu
sein, Losungen zu finden. Beispielsweise
neigten Frauen eher dazu:

,Das biologische Alter weicht vom
chronologischen Alter ab. Dabei geht
es nicht nur um Fithess - es handelt
sich um eine grundlegende Neu-
definition dessen, was ,70" oder ein
hoheres Alter bedeutet.”

Prof. Nic Palmarini

- Bedenken zu duflern, dass sie zu einer
Belastung werden konnten.

- Sich Sorgen zu machen, dass ihre
Ersparnisse nicht bis zum Lebensende
reichen kénnten.

- Verunsichert zu sein, ob ihre Altersvor-
sorge ausreichend ist.

Die geschlechtsspezifischen Unterschie-
de in der Finanzplanung zeigen sich in
dreierlei Hinsicht. Erstens sind Frauen bei
der Altersvorsorge eher auf ihren Partner
angewiesen, was sie im Falle einer
Scheidung oder Verwitwung einem Risiko
aussetzt.

Zweitens sind Frauen aufgrund ihrer ho-
heren Lebenserwartung friher mit alters-
bedingten Versicherungsbeschrdnkungen
konfrontiert, was die Pflegeplanung im
Alter kostspieliger oder bei schlechter
Gesundheit unmoglich macht.

Drittens neigen Frauen eher dazu, das
finanzielle Wohlergehen ihrer Familie
Uber ihre eigene Altersvorsorge zu stellen,
was manchmal zu ihrem eigenen Nachteil
ist. Einige deutsche Teilnehmerinnen
wiesen darauf hin, dass sie ihre erwach-
senen Kinder beim Erwerb von Wohn-
eigentum unterstitzt und dafir ihre
eigenen Altersvorsorgebeitrdge zurick-
gestellt haben.

Die SchlieBung der geschlechtsspezifi-
schen Rentenlicke erfordert systemische
Verdnderungen und ist weitaus bedeu-
tender als die Anderung des individuellen
Verhaltens. Wie bereits erwdhnt, dienen

die Pflegezeitgutschriften in Deutschland
als Vorbild. Wir mussen jedoch noch mehr
tun, darunter:

- Schaffung von Nachholregelungen fir
Rentenbeitrdge, die nach Unterbre-
chungen der Berufstatigkeit geleistet
wurden.

- Forderung nach Transparenz bei der
Finanzplanung von Haushalten und
der Aufteilung der Renten in Partner-
schaften.

- Bekdmpfung der Lohnungleichheit
an der Wurzel - die geschlechtsspezi-
fische Rentenlicke beginnt mit der
geschlechtsspezifischen Lohnlicke.

- Schaffung von Anreizen, um Pflege-
kosten vorhersehbar und begrenzt zu
gestalten, damit sie die Ersparnisse
von Frauen nicht unverhdltnismdfig
stark beeintréchtigen.

Wir sprechen bei Langlebigkeit von
einem Megatrend, der unumkehrbar
scheint und intensiv erforscht wird.
Ganze Branchen sind daran interes-
siert, das Leben im Alter ,besser” und
~aktiver” zu gestalten. Aber hat sich
die gesellschaftliche Wahrnehmung
des Alterns grundlegend vercindert -
iber den Wunsch hinaus, einfach nur
Iinger korperlich und geistig fit zu
bleiben?

Palmarini: Wahrnehmung verdindert sich,
aber die Strukturen haben noch nicht
aufgeholt. Erstens: von ,Altern” zu ,Lang-
lebigkeit”. Die Sprache ist wichtig.
Andrew J. Scott, Professor fir Wirtschafts-
wissenschaften an der London Business
School, sagt: ,Eine alternde Gesellschaft
konzentriert sich auf Verdéinderungen in
der Altersstruktur der Bevolkerung, wah-
rend eine langlebige Gesellschaft versucht,
die Vorteile eines I&ingeren Lebens durch
Verdnderungen in der Art und Weise, wie
wir altern, zu nutzen.” In unserer Forschung
haben wir immer wieder gehort, dass
Menschen das spdtere Leben nicht als
Ende, sondern als ,Zeit der Neuerfin-
dung” betrachten.

Zweitens: Das biologische Alter weicht
vom chronologischen Alter ab. Dabei
geht es nicht nur um Fitness - es handelt
sich um eine grundlegende Neudefinition

,Unsere Bildungssysteme, Arbeits-
madrkte, Rentensysteme und soziale
Infrastruktur sind immer noch

auf das dreistufige Leben des
20. Jahrhunderts ausgerichtet.”

Prof. Nic Palmarini

Die Herausforderung besteht darin, unse-
re Rentensysteme so zu gestalten, dass
sie die tatsdchliche Struktur des Arbeits-
lebens von Frauen besser widerspiegeln.
Derzeit ist dies nicht der Fall.

dessen, was ,,70” oder ein hoheres Alter
bedeutet. Drittens: Die Langlebigkeitsdivi-
dende ist real. Medizinische und techno-
logische Fortschritte verlagern den Fokus
von der Bewdltigung altersbedingter
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Einschrankungen hin zur Pravention
von Krankheiten und zur Verléngerung
gesunder Lebensjahre. Der individuelle,
wirtschaftliche und soziale Wert, der
durch ein l&ngeres, gesinderes Leben
geschaffen wird, ist betrdchtlich - wenn
wir ihn nutzen kénnen.

Es bestehen jedoch weiterhin grund-
legende Hindernisse: Der systemische
Rickstand ist erheblich. Trotz drama-
tischer Verdnderungen in der Lebens-
erwartung gehen viele Menschen
immer noch mit veralteten Annahmen in
den Ruhestand. ,Wir navigieren durch
diese geschenkte zusdatzliche Zeit ohne
Kompass und ohne Wegweiser”, heif}t es
in der Studie. Unsere Bildungssysteme,
Arbeitsmdrkte, Rentensysteme und soziale
Infrastruktur sind immer noch auf das
dreistufige Leben des 20. Jahrhunderts
ausgerichtet.

Altersdiskriminierung - die Diskriminierung
Glterer Menschen sowohl durch junge

als auch durch alte Menschen - besteht
nach wie vor, oft unbewusst. Wahrend
die Industrie auf die ,Silberwirtschaft”
abzielt, sehen sich dltere Erwachsene oft
nur in der Gesundheitswerbung reprd-
sentiert. Die Darstellung bleibt zwischen
zwei Extremen stecken: entweder
hyperfitte ,rosahaarige Gromitter auf
Skateboards” oder gebrechliche Pflege-
bedirftige. Die Realitét - Menschen,

die sich nach sinnvoller Arbeit, sozialem
Engagement, kontinuierlichem Lernen
und Autonomie sehnen - findet weniger
Beachtung. Dabei ist dies wahrscheinlich
die grofite wirtschaftliche Chance, die wir

sowohl fir das Wachstum als auch fir
die Gesundheit der Menschen haben.

Das Arbeitsparadigma verdindert sich
tatsachlich. Dies ist vielleicht der stdrkste
Beweis fiUr einen Wandel in der Wahr-
nehmung. In unserer Studie gaben etwa
70% der Vorruhestdndler an, dass sie
nach Bezug ihrer Altersrente weiterhin
in irgendeiner Form arbeiten mdchten.
Das hat nichts mit finanzieller Not zu tun,
sondern mit der Erkenntnis, dass Identi-
tat, Sinnhaftigkeit und soziale Kontakte
mit dem Beitrag zum Gemeinwohl ver-
bunden sind. Ein deutscher Vorruhestcindler
hat es perfekt auf den Punkt gebracht:
JIch glaube, dass wir Menschen als soziale
Wesen tatsdchlich dazu veranlagt sind,
einen Beitrag zu leisten und ein Gefihl
des Wohlbefindens zu empfinden. Es tut
mir gut, wenn ich Freude bereiten kann,
wenn ich einen Beitrag leisten kann,
wenn ich etwas aus meiner Erfahrung
weitergeben kann.”

Die Gesellschaft hat dies jedoch noch
nicht vollstéindig akzeptiert. Die obligato-
rische Altersgrenze, Altersdiskriminierung
bei der Einstellung und der Mangel an
flexiblen Arbeitsmoglichkeiten fir dltere
Arbeitnehmer widersprechen der Rhetorik
des ,aktiven Alterns”.

Wo sich die Wahrnehmung wirklich
verdindert hat, ist ein grundlegendes
Umdenken dariber, wie man das ldngere
Leben optimal nutzen kann, einschliefilich
der Alterssegregation. In unseren Fokus-
gruppen - insbesondere in Deutschland -
gab es beispielsweise groies Interesse
an generationenibergreifenden Wohn-
modellen - nicht an Pflegeheimen,

sondern an bewussten Gemeinschaften, in
denen Menschen unterschiedlichen Alters
ihren Lebensraum, ihre Unterstitzung und
ihr tagliches Leben teilen.

Der Ruhestand entwickelt sich weg vom
Rickzug aus dem Arbeitsleben hin zu
einer Neugewichtung. Die zufriedensten
Rentner in unserer Studie waren nicht
diejenigen, die alles aufgegeben hatten,
sondern diejenigen, die einen neuen
Rhythmus gefunden hatten. Auch das
Vermdchtnis wird neu definiert. In allen
Mdrkten wollten die Menschen zunehmend
zu Lebzeiten etwas weitergeben - ge-
meinsame Erfahrungen, Wissenstransfer
und Unterstitzung bei Bedarf -, anstatt
darauf zu warten, nach ihrem Tod Ver-
mogen zu hinterlassen.

Die Wahrnehmung des Alterns hat sich
zwar grundlegend verdndert, ist aber
noch unvollstdndig. Die Menschen
gestalten ihre spdteren Lebensjahre
schneller neu, als sich die Institutionen
darauf einstellen kénnen. Das 100-jahrige
Leben ist keine ferne Zukunft - fur viele
ist es bereits Realitdt. Aber unsere
Rentensysteme, Gesundheitsmodelle,
Beschaftigungspraktiken und Stadtpla-
nung sind nach wie vor in einer Zeit
verankert, in der der Ruhestand einen
kurzen Ausklang vor dem Tod bedeutete.

Der Wandel ist noch nicht abgeschlos-
sen. Wir befinden uns in einer Phase,
die man als ,Langlebigkeitslicke” be-
zeichnen kdnnte - dem Spagat zwischen
der Erkenntnis, dass ein I&ngeres Leben
Chancen bietet, und dem Aufbau von
Systemen, die es allen Menschen ermég-
lichen, diese zusdtzlichen Jahrzehnte zu
genieBen, und nicht nur einigen wenigen
Privilegierten.

Das alte Modell der festen Alters-
grenze ist Uberholt. Das wissen wir alle.
Jetzt missen wir das ndchste Modell
entwickeln.

Herr Prof. Palmarini, wir danken fiir
das Gesprdch.
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